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H. CONGRESO DEL ESTADO DE NUEVO LEON =Bne) Qlosende
Presente.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 115 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 165y 166 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo
Leon, y 33, fraccion lll, inciso e, 35, Apartado B, fraccion | y 100, fraccién IX de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon, se tiene a bien informar que en la segunda
sesion ordinaria del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon,
celebrada el 27 veintisiete de enero del presente afio, se aprobé por unanimidad con 15 votos
a favor, en el punto 9 del Orden del Dia, el Dictamen numero CHPM 2024-2027/002-
2026/Informe Trimestral, emitido por la Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal del
Republicano Ayuntamiento, mediante el cual se aprueba enviar al Congreso del Estado de
Nuevo Leon, el Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre
del ejercicio 2025 dos mil veinticinco, que comprende la informacion contable, presupuestaria y
programatica que refleja el estado de la Hacienda Municipal, por el periodo del 1 uno de octubre
al 31 treinta y uno de diciembre de 2025-dos mil veinticinco.

Se adjunta al presente los siguientes anexos:

» Copia certificada del Dictamen nimero CHPM 2024-2027/002-2026/Informe Trimestral
que contiene el Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiente al Cuarto
Trimestre del ejercicio 2025 dos mil veinticinco. ((&.i¢ado)

» Constancia expedida por la C. Secretaria del Republicano Ayuntamiento, Lic. Patricia

Mercedes Zorrilla Alcalé, que contiene extracto del acta de la sesién en donde se aprobo
el dictamen antes aludido.(, . ( (.. .\.)

» Disco compacto que contiene informacion referente al Informe de Avance de Gestion
Financiera que nos ocupa.

Sin mas por el momento y para los efectos y tramites legales a que haya lugar.

ATENTAMENTE
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, a 27 de enero de 2026
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE NUEVO LEON
Presente.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 115 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 165 y 166 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo
Ledn, y 33, fraccion Il inciso e, 35, Apartado B, fraccion | y 100, fraccion IX de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, se tiene a bien informar que en la segunda
sesion ordinaria del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn,
celebrada el 27 veintisiete de enero del presente afio, se aprob6 por unanimidad con 15 votos
a favor, en el punto 9 del Orden del Dia, el Dictamen numero CHPM 2024-2027/002-
2026/Informe Trimestral, emitido por la Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal del
Republicano Ayuntamiento, mediante el cual se aprueba enviar el Informe de Avance de Gestion
Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio 2025 dos mil veinticinco, que
comprende la informacion contable, presupuestaria y programética que refleja el estado de la

Hacienda Municipal, por el periodo del 1 uno de octubre al 31 treinta y uno de diciembre de
2025-dos mil veinticinco.

Se adjunta al presente los siguientes anexos:

o Copia certificada del Dictamen nimero CHPM 2024-2027/002-2026/Informe Trimestral
gue contiene el Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiente al Cuarto
Trimestre del ejercicio 2025 dos mil veinticinco.

» Constancia expedida por la C. Secretaria del Republicano Ayuntamiento, Lic. Patricia
Mercedes Zorrilla Alcala, que contiene extracto del acta de la sesién en donde se aprobé
el dictamen antes aludido.

» Disco compacto que contiene informacion referente al Informe de Avance de Gestion
Financiera que nos ocupa.
Gl

ATENTAMENTE

]| 2 ke m&QLQ\\ZQD San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, a 27 de enero de 2026
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Oficio SA/DG/816/2026
San Pedro Garza Garcia, N.L., a 27 de enero de 2026

C. Rafael Serna Sanchez
Secretario de Finanzas y Tesoreria
Presente.

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 12 fraccién XI del Reglamento Interior
de la Secretaria del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn,
me permito informarle que, en la Segunda Sesion Ordinaria, celebrada en fecha 27 de enero
de 2026, el Republicano Ayuntamiento aprobé lo siguiente:

Dictamen nimero CHPM 2024-2027/001-2026/Sexta | Aprobado por unanimidad con

Modificacion al Presupuesto de Egresos. 15 votos a favor.
Dictamen nimero CHPM 2024-2027/002-2026/Informe | Aprobado por unanimidad con
Trimestral. 15 votos a favor.

Dictamen namero CHPM 2024-2027/003- | Aprobado por unanimidad con
2026/Aplicacién de la Ley de Ingresos de los Municipios | 15 votos a favor.
del Estado. '

De la misma manera, le comento que en esta fecha se envié por medio del correo
institucional de este Municipio, el asunto antes referido.

Hago de

conocimiento lo anterior, para los efectos y tramites legales a que haya
lugar, sin mas/por

[ momento le envio un cordial saludo.

Lic. Félix Rocha Esquivel
Director djé Gobierno

SAN PEDRO
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SECRETAR

R AYUNTAN

LAC.LIC. PATRICIAMERCEDES ZORRILLA ALCALA, SECRETARIA DEL REPUBLICANO
AYUNTAMIENTO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON.

CERTIFICA:-QUE EN ACTAS DEL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO DE LA
ADMINISTRACION 2024-2027 OBRA LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL MES DE
ENERO, DE FECHA 27 DE ENERO DE 2026, QUE EN LA PARTE CONDUCENTE

El C. Presidente Municipal Sustituto, Lic. Mauricio Farah Giacoman, expreso: Muy
buenas tardes Sindicos y Regidores, en términos de lo dispuesto por los articulos 44 al 49 de
la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn y 65 bis, 68 al 90 del Reglamento
Para el Gobierno Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Ledn, y demas relativos de ambos ordenamientos, se les ha convocado el dia de hoy 27 de
enero de 2026, a las 15:30 horas, a fin de celebrar la Segunda Sesién Ordinaria del mes de
enero, solicito a la ciudadana Secretaria del Republicano Ayuntamiento me asista en la
celebracién de esta sesion, por favor

La C. Secretaria del Republicano Ayuntamiento, Lic. Patricia Mercedes Zorrilla Alcala,
expreso: Con mucho gusto sefior Presidente Municipal.

En atencion al contenido del articulo 66 del Reglamento Organico de la Administracién Publica
Municipal de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon gue establece que el Republicano
Ayuntamiento, en el ejercicio de sus ambumones responsabilidades y funciones, podra
celebrar sesiones a distancia, algunos miembros de este Ayuntamiento seguuran los trabajos
de esta sesién en su modalidad virtual.

Los integrantes del Republicano Ayuntamiento que se encuentren a. distancia deberan
mantener la cdmara encendida y el microfono apagado, excepto cuando sea concedido el uso
de la palabra.

Procedo a tomar lista de asistencia.

Presidente Municipal Sustituto:
C. Mauricio Farah Giacoman Presente

Sindica Primera y Sindico Sequndo:
C. Sofia Lorena Leal Herrera Presente

C. José Manue| Guajardo Canales Presente

Regidoras y Regidores:

. C. Carmina Cantui Trevifio Presente
C. Alejandro Javier Rodriguez Miechielsen Presente
C. Gilda Gabriela Guajardo Garza Presente
C. Eugenio Roux Sudrez Presente
C. Ana Luisa Gonzalez Maiz Presente
C. José Miguel Chavez Gomez Presente
C. Mariana Zuiiiga Romero Presente
C. Adrian Marcos Dieck Presente
C. Rodolfo Mendoza Elizondo Presente, buenas tardes.
C. Nora Elena Andrade Rosado Presente
C. Ericka Teresa Monter Gonzalez Presente
C. Sofia Fernanda Lozano Fantini Presente

Existe quérum legal.

Informo que estd aqui con nosotros en esta sesion, el Contador Rafael Serna Sanchez,
Secretario de Finanzas y Tesareria.

Bienvenido Secretario.

Orden del Dia.



A continuacién, somete a su consideracion el siguiente.

ORDEN DEL DIiA

1. Lista de asistencia y declaracién de quérum legal.
2, Lectura y, en su caso, aprobacién del orden del dia.
3. Lectura, y en su caso, aprobacién del acta del Republicano Ayuntamiento

correspondiente a la primera sesion ordinaria del mes de enero, celebrada el 13
trece de enero de 2026 dos mil veintiséis.

4. Informe de cumplimiento de acuerdos.
5. Informes contables y financieros correspondientes al mes de noviembre de 2025.
6 Propuesta del Presidente Municipal Sustituto relativa a la designacién de

integrantes del Consejo Directivo del Sistema de Parques Ptblicos de San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Leon, Organismo Publico Descentralizado Municipal.

7. Propuesta del Presidente Municipal Sustituto relativa al otorgamiento de la
Medalla al Mérito Ciudadano “Mdnica Rodriguez”, edicién 2025.
8. Propuesta del Presidente Municipal Sustituto relativa a la declaracién oficial de

recinto para celebrar sesidén solemne del Republicano Ayuntamiento, el 11 once
de febrero de 2026 dos mil veintiséis, con motivo del otorgamiento de la Medalla
al Mérito Ciudadano “Modnica Rodriguez”, edicién 2025.
9. Informe de Comisiones.
COM!SION DE GOBIERNQ Y REGLAMENTACION
Dictamen nimero CGR 2024-2027/024-2025/Aprobacién Definitiva de
Reglamento.
2. Dictamen nimero CGR 2024-2027/025-2025/Aprobacion Definitiva de
Reglamento.
3. Dictamen nuimero CGR 2024-2027/027-2025/Aprobacién Definitiva de
Reglamento.
COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPAL
1. Dictamen ndmero CHPM 2024-2027/001-2026/Sexta Modificacion al
Presupuesto de Egresos.
2, Dictamen ntimero CHPM 2024-2027/002-2026/Informe Trimestral.
3. Dictamen numero CHPM 2024-2027/003-2026/Aplicacién de la Ley de
Ingresos de los Municipios del Estado.
COMISION DE CONTROL E INSPECCION
1. Dictamen numero CCI 2024-2027/001-2026/Anuencia.
2, Dictamen nimero CCI 2024-2027/002-2026/Anuencia.
3. Dictamen ntimero CCl 2024-2027/003-2026/Anuencia.
4., Dictamen niimero CCl| 2024-2027/004-2026/Anuencia.
10. Asuntos Generales.
11. Clausura.

Se aprueba el Orden del Dia programado para esta Segunda Sesién Ordinaria del
Republicano Ayuntamiento del mes de enero de 2026. Si estin de acuerdo con ello,
favor de manifestarlo de la forma acostumbrada. ; Quiénes estén a favor?, perdén, sen
contra?, ;abstenciones?

Presidente Municipal Sustituto:
C. Mauricio Farah Giacoman A favor

Sindica Primera y Sindico Sequndo:
C. Sofia Lorena Leal Herrera A favor

C. José Manuel Guajardo Canales Ausente

Regidoras y Regidores:

C. Carmina Cantu Trevifio A favor
C. Alejandro Javier Rodriguez Miechielsen A favor
C. Gilda Gabriela Guajardo Garza A favor
C. Eugenio Roux Suarez A favor
C. Ana Luisa Gonzilez Maiz A favor
C. José Miguel Chévez Gémez A favor
C. Mariana Zdfiga Romero A favor
C. Rodolfo Mendoza Elizondo A favor



C. Nora Elena Andrade Rosado A favor
C. Ericka Teresa Monter Gonzalez A favor
C. Sofia Fernanda Lozano Fantini A favor

Por lo tanto, SE APRUEBA POR UNANIMIDAD, con 15 votos a favor. Perddn, me dicen 14
votos a favor y el Sindico estaba ausente.

Continuando con el uso de la palabra la C. Secretaria del Republicano Ayuntamiento,
expres6: Antes de pasar al punto 6 del Orden del Dia, someto a su consideracion la
dispensa de la lectura de las propuestas y de los dictamenes referidos en el Orden del
Dia, asi como la intervencién del personal administrativo en caso de ser necesario. Si
estan de acuerdo con ello, favor de manifestarlo de la forma acostumbrada. 2 Quiénes
estén a favor?

Presidente Municipal Sustituto:
C. Mauricio Farah Giacoman A favor

Sindica Primera y Sindico Sequndo:
C. Sofia Lorena Leal Herrera A favor
C. José Manuel Guajardo Canales A favor

Regidoras y Regidores:

C. Carmina Cantu Trevifio A favor
C. Alejandro Javier Rodriguez Miechielsen A favor
C. Gilda Gabriela Guajardo Garza A favor
C. Eugenio Roux Suarez A favor
C. Ana Luisa Gonzilez Maiz A favor
C. José Miguel Chavez Gémez A favor
C. Mariana Zafiga Romero A favor
C. Rodolfo Mendoza Elizondo A favor
C. Nora Elena Andrade Rosado A favor
C. Ericka Teresa Monter Gonzalez A favor
C. Sofia Fernanda Lozano Fantini A favor

Muy bien, por lo tanto, SE APRUEBA POR UNANIMIDAD, con 15 votos a favor.

Continuando con el uso de la palabra la C. Secretaria del Republicano Ayuntamiento,
expresé: Otorgo de nuevo el uso de la palabra a la sindica primera, Sofia Lorena Leal Herrera,
para |a presentacion del Dictamen numero CHPM 2024-2027/002-2026/Informe Trimestral.
Por favor Sindica.

Sindica Primera, C. Sofia Lorena Leal Herrera. De igual forma, le cedo la palabra a la
regidora Mariana Zufiga, para que de lectura al dictamen.

La C. Secretaria del Republicano Ayuntamiento, Lic. Patricia Mercedes Zorrilla Alcala,
expreso: Correcto,

Regidora, C. Mariana Ziifiiga Romero. Se presenta a su consideracion el Dictamen namero
CHPM 2024-2027/002-2026/Informe Trimestral.
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San Pedro Garza Garcia N.L. 22 de enero 2026

As{ firman el anexo el Dictamen los integrantes de la

Comision de Hacienda y Patrimonio Municipal

SEGRETARIQ DE LA COMISION VOCA

m N
C. MARIA| NIGA ROMERQ C.NO . DRADE RQSADO
VOCAL DE LA COMISION VOCAL DE LA COMISION

. ULTIMA FOJA DE UN TOTAL DE 76 QUE CONTIENE FIRMAS DE LOS INTEGRANTES DE LA COMISION
DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPAL, CORRESPONDIENTES AL ANEXO DEL DICTAMEN
NUMERO CHPM 2024-2027-002-2026-Informe Trimestral, RELATIVO AL CUARTO TRIMESTRE DEL 2025.

76

.............................................................................. SRsNasRsEsEsEIETETssaRErstEIEtesRsasRassinin

" Se aprueba el Dictamen ndmera CHPM 2024-2027[002«2026/Inf0rme Trimestral, en los
términos expuestos. Si estdn de acuerdo caon ello, favor de manifestarlo de la forma
acostumbrada. ¢ Quiénes estén a favor?

133
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Presidente Municipal Sustituto:
C. Mauricio Farah Giacoman A favor
Sindica Primera y Sindico Sequndo:
C. Sofia Lorena Leal Herrera A favor
C. José Manuel Guajardo Canales A favor
Regidoras vy Regidores:
C. Carmina Cantu Trevifio A favor
C. Alejandro Javier Rodriguez Miechielsen A favor
C. Gilda Gabriela Guajardo Garza A favor
C. Eugenio Roux Suarez A favor
C. Ana Luisa Gonzalez Maiz A favor
C. José Miguel Chavez Gémez A favor
C. Mariana Ziifiiga Romero B A favor
C. Rodolfo Mendoza Elizondo A favor
C. Nora Elena Andrade Rosado A favor
C. Ericka Teresa Monter Gonzalez A favor
C. Sofia Fernanda Lozano Fantini A favor

Por lo tanto, SE APRUEBA POR UNANIMIDAD, con 15 votos a favor.

Vamos al PUNTO 11 del Orden del Dia, habiendo sido agotados los puntos agendados para
esta Sesion y siendo las 16:22- dieciséis horas con veintidos minutos- me permito declarar
clausurados los trabajos de la misma. Muchas gracias.

La presente certificacion, se expide en términos de lo establecido por el articulo
98 fraccion Xlil, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén, a los 28
dias del mes de enero de 2026-dos mil veintiséis.

ATENTAMENTE 1
LA C. SECRETARIA DEL REPUBLICANO AYUNTAMIE

r/ R / /

“
LIC: PATRICIA MERCE?E
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DICTAMEN NUMEROQ CHPM 2024-2027/002-2026/Informe Trimestral

uscritos integrantes de la Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal del
yuntamienio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, por medio de oficio SFT-
deitecha 20-veinte de enero de 2026-dos mil veintiséis, nos fueron turnades para su
%‘Q“ deliheracién y dictamen, documentos rubricados por el Secretario de Finanzas y
] Mﬁgﬁﬁ%forme de Avance de Gestidn Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre
rcicio 2025-dos mil veinticinco, que comprende la informacion contable, presupuestaria y
progro dtica que refleja el estado que guarda la Hacienda Municipal del 1-uno de octubre al 31-
treu‘itc y uno de diciembre de 2025-dos mil veinticinco; en virtud de lo anterior, ponemos a
conmderacnon de ese Organo Colegiado la aprobacién del presente Dictamen, bajo los siguientes
antecedentes y consideraciones de orden legal:

ANTECEDENTES

PRIMERO. En el Periédico Oficial del Estado de Nueveo Ledn del 15-quince de enero de 2025
dos mil veinticinco, mediante el Decreto 045, se publicd el Presupuesto de Ingresos para el 2025
autorizado por el H. Congrese del Estado para el Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. por un
monto de $4, 585, 570,590.00 (Cuatro mil guinientos ochenta y cinco millones quinientos setenta mil
quinientos noventa pesos 00/100 M.N.).

SEGUNDO. En la Octava Sesién Extraordinaria, celebrada el 19-diecinueve de diciembre de
2024-dos mil veinticuatro, este Republicano Ayuntamiento aprobd el Presupuesto de Egresos para el
gjercicio fiscal 2025-dos mil veinticinco por un monto de $4,885,284,133.14 (Seis mil ochocientos
ochenta y cinco millones doscientos ochenta y cuatro mil ciento treinta y tres pesos 14/100 M.N.), el
cual fue publicado en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Ledn el 22-veintidos de enero de
2025-dos mil veinticinco.

TERCERO. En la Primera Sesién Ordinaria del mes de marzo de 2025-dos mil veinticinco, de 9\
fecha 11-once de marzo de 2025-dos mil veinticinco, el Republicano Ayuntamiento de San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Ledn, aprobd la Primera Modificacién al Presupuesto de Egresos para el
Ejercicio 2025-dos mil veinticinco, para quedar en un monto de $6,892,910,516.00 (Seis mil
ochocientos noventa y dos millones novecientos diez mil quinientos dieciséis pesos 00/100 M.N.), la
cual fue publicada en el Periddico Oficial del Estado el dia 28-veintiocho de marzo de 2025-dos mil
veinticinco.

CUARTO. En la Primera Sesién Ordinaria celebrada el 134rece de Mayo de 2025-dos mil
veinticinco, y de acuerdo a diversos ajustes en el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal para el ejercicio 2025-dos
mil veinticinco, a donativos recibidos durante el presente ejercicio y a excedentes en diversos rubros
de ingresos, este Ayuntamiento aprobé la Segunda Modificacién al Presupuesto de Egresos para el

OAN PEDRO
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ejercicio fiscal 2025-dos mil veinticinco, para quedar en un monto modificado de $6,922,737,489.00
(Seis mil novecientos veintidés millones setecientos treinta y siete mil cuatrocientos ochenta y nueve
pesos 00/100 M.N.), misma que fue publicada en el Periédico Oficial del Estado del dia 02-dos de
junio de 2025-dos mil veinticinco.

QUINTO. En la Primera Sesién ordinaria celebrada el 08-ocho de julio de 2025-dos mil
vemtlcmco y de acuverdo a una variacién favorable en materia de Participaciones Federales
,,‘;é,stlmodo al cierre del Ejercicio Fiscal 2025, este Ayuntamiento aprobé la Tercera Modificacion al
yesto de Egresos para el gjercicio fiscal 2025-dos mil veinticinco, para quedar en un monto
icado de $7,027,630,966.00 (Siete mil veintisiete millones seiscientos treinta mil novecientos
sesenta y seis pesos 00/100 M.N.), misma que fue publicada en el Perlodrco Oficial del Estado el dia
21-veintiuno de julio de 2025-des mil veinticinco.

SEXTO. En la Segunda Sesién ordinaria celebrada el 28-veintiocho de octubre de 2025-dos
mil veinticinco, y de acuerdo a una variacion favorable en Ingresos al cierre de Tercer Trimestre del
gjercicio 2025, este Ayuntamiento aprobd la Cuarta Modificacién al Presupuesto de Egresos para el
ejercicio fiscal 2025-dos mil veinticinco, para quedar en un monto modificado de $7,107,571,793.51
(Siete mil ciento siete millones quinientos setenta y un mil setecientos noventa y tres pesos 51/100
M.N.), misma que fue publicada en el Periddico Oficial del Estado el dia 14-catorce de noviembre
de 2025-dos mil veinticinco.

SEPTIMO. En la Segunda Sesién ordinaria celebrada el 16-dieciséis de diciembre de 2025
dos mil veinticinco, y de acuerdo a los avances en las distintas dependencias municipales y sus
distintos rubros de gasto, este R. Ayuntamiento aprobé la Quinta Modificacién al Presupuesto de
Egresos para el ejercicio fiscal 2025-dos mil veinticinco, para quedar en un monto modificade de

$7,107,571,793.51 (Siete mil ciento siete millones quinientos setenta y un mil setecientos noventa y
tres pesos 51/100 M.N.). :

OCTAVO. En sesion de la H. Comisién de Haclenda y Patrimonic Municipal, se aprobd la
Sexta Modificacion al Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2025-dos mil veinticinco con la
finalidad de reconocer los movimientos realizados por las diferentes dependencias municipales para
el debido registro de las provisiones relacionadas a los gastos devengados en el ejercicio 2025-dos
mil veinticinco, de conformidad con el Acuerdo emitido por el CONAC en relacién al devengo de los
gastos de cada ejercicio fiscal, sin que esto haya significado una ampliacién al monto presupuestado
anteriormente, por lo que el monto del presupuesto de egresos para el ejercicio 2025-dos mil
veinticinco quedd en $7,107,571,793.51 (Siete mil ciento siete millones quinientos setenta y un mil
setecientos noventa y tres pesos 51/100 M.N.).

NOVENQ. Por oficio SFT-1002/2026 de fecha 20-veinte de enero de 2026-dos mil veintiséis,
rubricado por el Secretario de Finanzas y Tesoreria, se presenta a esta H, Comisién, para su estudio,
andlisis, deliberacion, discusién y dictamen, documentos relativos al Informe de Avance de Gestién
Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio 2025-dos mil veinticinco, con la finalidad
de ejecutar su correspondiente envio al H. Congreso del Estado de Nueve Leén.

. SAN PEDRO
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CONSIDERACIONES

\ PRIMERO. Esta Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal, es competente para someter
a b consideracién del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, los
] pro}yedos de acuerdos, reglamentos y demds disposiciones administrativas para el buen manejo y
;cufmplimiento de los asuntos hacendarios, como es el caso de la presente solicitud, de conformidad
*edn lo dispuesto en las siguientes normas juridicas, articulos 115 fracciones Il y IV de la Constitucidn
i Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1 pendltimo y tltimo parrafo, 165 primer y segundo parrafo
" 166 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn; 38, 39, 40 fraccién I,

g0 aﬂ&de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén; 29, 30, 31 fraccidn 1, 32 fracciones

V, VI, X y XI, 35 fraccidn II, 36 fraccién I, inciso b), 40 y 58 primer parrafo, del Reglamento para el
Gobierno Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn.

SEGUNDO. En los términos del articulo 115 primer pdrrafo y fraccién [V de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanes, los Municipios administrardn libremente su Haciendg, la
cual se formard de los rendimientos de los bienes que les pertenezcan, asi como de las
contribuciones y otros ingresos que las legislaturas establezcan a su favor, ademas de revisar y
fiscalizar sus cuentas publicas.

TERCERO. La Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Nuevo Ledn, de conformidad con
sus articulos 1, 2 fracciones Xl y XlI, 7, 9 y 14 establecen que los Entes Piblicos, como el Municipio
de San Pedro Garza Garcia, Nueve Ledn, deben presentar en documento por escrito y en forma
digital al Congreso del Estado de Nuevo Ledn, el Informe de Avance de Gestién Financiera, sobre
las cuentas de origen y aplicacién de los recursos publicos; que incluye los ingresos percibidos, el
ejercicio de los programas previstos en el Presupuesto de Egresos y los saldos del crédito publico
autorizado por el Congreso. El Informe de Avance de Gestidn Financiera comprendera los periodos
de enero a marzo, de abril a junio, de julio a septiembre y de octubre a diciembre y debera
presentarse a mas tardar el Gltimo dia hébil del mes inmediato posterior al periodo que corresponda.

CUARTO. En el articulo 6, fraccién | de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de
Nuevo Ledn del afio 2025-dos mil veinticinco, se sefiala lo obligacion del Presidente Municipal de
informar trimestralmente al Ayuntamiento de cada unc de los subsidios otorgados, por lo que, en
cumplimiento a este dispositivo legal, se incluye el Informe de Subsidios Otorgados durante el
periodo del 1-uno de octubre al 314reinta y uno de diciembre de 2025-dos mil veinticinco.

QUINTO. Que el articulo 48 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, dispone que
los Ayuntamientos de los Municipios, los sistemas deberdn producir, como minimo, la informacién
contable y presupuestaria a que se refiere el articulo 46 fraccién |, incisos a), b), ¢), d), e), g), yh) y
fraccién Il, incisos a) y b) de la ley en cita, que para mayor claridad se trascribe a continuacién:

“Articulo 46, En lo relativo a la Federocidn, los sistemas contables de los poderes Ejecutivo, Legislativo y

Judicial, las entidades de la Administracién Piblica Paraestatal y los érganos autdnomos, permitirdn en la

medida que corresponda, lo generacidn periddico de los estados y la informacion financiera que @
continuacion se sefialo:

L Informacién contable, con la desagregacicn s:gu;ente
a) Estado de actividades;

b) Estado de situacion financiero;

c) Estado de variacion en la hacienda piblica;

d) Estado de cambios en la situacion financiera;

e) Estado de flujos de efectivo;
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g) Notas a los estados financieros;

h) Estado analitico del activo,
. Informacién presupuestoria, con la desagregacion siguiente:
a) Estado analitico de ingresos, del que se derivard la presentacion en clasificacidn econdmica por
fuente de financiamiento y concepto, incluyendo los ingresos excedentes generados;
b) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos del que se derivordn las clasificaciones
siguientes:
1. Administrativa;
. 2 Econdmica;
;3 Por objeto del gasto, y
4, Funcional.

”

SEXTO. De conformidad con el articulo 4 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y Municipios, el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, en los términos de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, emitid los criterios para la elaboracién y presentacion
homogénea de la informacién financiera 'y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; en el presente caso, la Secretaria de
Finanzas y Tesoreria, incluye dichos formatos en el Informe de Avance de Gestién Financierq,
correspondiente al Cuarto Trimestre 2025, es decir, por el periodo del 1-uno de octubre al 314reinta
y uno de diciembre de 2025-dos mil veinticinco.

SEPTIMO. En relacién a la difusidén de la informacién financiera que generan los Entes
Publicos, debe observarse lo establecido en los articulos 51, 56 y 58 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, asi como el articulo 33 fraccion I, inciso j) de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Ledn.

OCTAVO. La Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, en sus articulos 33
fraccién I, inciso e) y 100 fraccién IX, respectivamente, establecen que es obligacién de los
Ayuntamientos, enviar cada trimestre al Congreso del Estado los Informes de Avance de Gestion
Financiera de conformidad con la Ley; que, es obligacidn del Tesorero Municipal, remitir al Congreso
del Estado de Nuevo Leén, previa aprobacion del Ayuntamiento, los Informes de Avance de Gestion
Financiera y de Cuenta Piblica en los términos de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
Nuevo Ledn, los cuales deberén estar rubricados por el Presidente Municipal, el Tesorero Municipal,
y el Sindico Primero del Republicano Ayuntamiento.

NOVENO. El contenide de los Informes de Gestién Financiera da cumplimiento a lo dispuesto
en los articulos 4 y 58 de la Ley de Disciplina Financiera de los Entidades Federativas y Municipios,
en los articulos 2 fracciones X| y Xll, 4, 7 y 9 de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Nuevo
Ledn, en el articulo 6 de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de Nuevo Ledn, del ano
2025-dos mil veinticinco, y en los articulos 1, 2, 3, 6, 7, 46 fraccion |, incisos a), b), ¢), d), e), g) y h),
fraccion ll, incisos a) y b), 48,52 y 55 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, por lo tanto
se anexa al presente dictamen, el Informe de Avance de Gestidn Financierq, por el periodo del 1-
uno de octubre al 314reinta y uno de diciembre de 2025-dos mil veinticinco y acumulados en su caso,
que integra los documentos indicados en los preceptos de orden legal que se refieren a continuacion:

1. Estado de Actividades
2. Estado de Situacién Financiera

SAN PEDRO
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Estado de Variaciones en la Hacienda Piblica
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Estado de Flujos de Efectivo

Notas a los Estades Financieros

Estado Analitico del Activo

Estado Analitico del Pasivo/Hacienda

Estado Analitico de la Deuda y Otros-Pasivos

. Estado Analitico de Ingresos Presupuestales
. Estado Analitico del Presupuesto de Egresos:

Clasificacion por Objeto del Gasto
Clasificacion Econdmica
Clasificacion Administrativa
Clasificacién Funcional.

En Cumplimiento a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

O OB (O 1D (X

Estado de Situacién Financiera Detallado (Fermato 1)

Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos (Formato 2)

Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos (Formate 3)
Balance Presupuestario (Formato 4)

Estado Analitico de Ingresos Detallado (Formato 5)

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado por:
Clasificacidn por Objeto del Gasto (Formato é A)

Clasificacién Administrativa (Formato 6 B)

280 e

C.
1.

Clasificacién Funcional (Formato 6 C)

Clasificacidn de Servicios Personales por Categoria (Formato 6 D)
Proyecciones de Ingrescs (Formato 7a)

Proyecciones de Egresos (Formato 7b)

Resultados de Ingresos (Formato 7c¢)

Resultados de Egresos (Formato 7d)

Informe sobre Estudios Actuariales (Formato 8)

Informacién Contable y Presupuestal

5O 901 =1 O 0! B GNP

10.
11.

Avances del Plan Municipal de Desarrollo

Ingresos por Programa

Ingresos por Programa Acumulados

Ingresos por Programa y Subprograma

Avance Presupuestal de Ingresos

Egresos del Trimestre por Capitulo de Gasto

Egresos Acumulados por Capitulo de Gasto

Avance Presupuestal de Egresos

Avance de Egresos por Programa

Informe de Subsidios, Disminuciones y Condonaciones 4o Trimestre, por el
periodo del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2025.

Informe de Subsidios, Disminuciones y Condonaciones Acumulado 2025.
Saldos de Cuentas por Cobrar

Fondos de Aportaciones del Ramo 33

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

D

SAN PEDRO

GARZA GARCIA

81 8400 4435 Y 36



Dictamen de los Auditores Externos

DECIMO. La suscrita Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal, en ejercicio de las
fgcultades que le confieren los dispositivos legales invocados en el Considerando Primero, con apoyo
en los fundamentos expuestos en los Antecedentes y Considerandos del presente documento, asf
omo de lo que se desprende de les documentos que integran el Informe de Avance de Gestion

'/Financiera del periodo comprendido del 1-uno de octubre al 314reinta y uno de diciembre de 2025
- dos mil veinticinco, indicados en este Dictamen; en la sesion celebrada el 22-veintidos de enero del

ETAWE

&

‘?‘ﬁ‘ @%&é@@e‘q curso, y después de llevar a cabo un ejercicio de estudio, andlisis, evaluacién, discusién y
IATA AR
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&facion, se considerd factible dictaminar en sentido POSITIVO, someter a la consideracién del
Pleno del Republicano Ayuntamiento del Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, el envio
del Informe de Avance de Gestidn Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio 2025-
dos mil veinticinco, al Congreso del Estado de Nuevo Ledn, a mds tardar el Gltimo dia habil del mes
de enero del afio en curso, y ordene su publicacion en términos de la legislacién aplicable.

Por lo expuesto y fundado, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 38 de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén; y 29, 40 fraccion IV y 58 primer parrafo del
Reglamento para el Gobierno Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcig,
Nuevo Ledn, este Organo Colegiado Municipal, tiene a bien someter a la consideracién del
Republicano Ayuntamiento, los siguientes:

ACUERDO

PRIMERO. Se APRUEBA tener por presentado en tiempo y forma a la Secretaria de Finanzas
y Tesoreria de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, el Informe de Avance de Gestion Financiera
correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio 2025-dos mil veinticinco, que comprende la
informacion contable, presupuestaria y programdtica que refleja el estado de la Hacienda Municipal,
por el perfodo del 1-uno de octubre al 314treinta y uno de diciembre de 2025-dos mil veinticinco, que
se acompafia al presente Dictamen, de conformidad con los Antecedentes y Considerandos
expuestos. '

SEGUNDO. Se APRUEBA el envio del referido Informe de Avance de Gestién Financiera
correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio 2025-dos mil veinticinco, al Congreso del Estado de
Nuevo Leén, a mds tardar el Gltimo dia hébil det mes de enero del afio en curso, de conformidad
con lo expuesto en los Considerandos Tercero y Décimo de este Dictamen.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria del Republicano Ayuntamiento, para que, en
coordinacién con la Secretaria de Finanzas y Tesorerig, se envie al Congreso del Estado de Nuevo
Ledn, en tiempo y forma, para los efectos legales conducentes, el relativo Informe de Avance de
Gestién Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio 2025-dos mil veinticinco.

CUARTO. Publiquese el presente Dictamen y su anexo que consiste en el Informe de Avance
de Gestién Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio 2025-dos mil veinticinco, en
la Gaceta Municipal, adicionalmente en el Periédico Oficial del Estado de Nuevo Ledn, de
conformidad con lo establecido en los articulos 35 Apartado A, fraccién Xll, 64, 65 y 66 fraccién lI
de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn; 109 fraccidn Il del Reglamento para el
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obierno Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn; asi como,
en el portal oficial en internet del Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, conforme a lo

ispuesto en los articulos 51, 56 y 58 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; y 95
fracciones XXl y XXXII de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de
s Nuevo Ledn.

QUINTO. Girense las instrucciones al C. Presidente Municipal, al C. Sindico Primero, al C.
$8cretario del Republicano Ayuntamiento y al C. Secretario de Finanzas y Tesoreria, para el exacto
M TR Miento del presente Acuerdo.

SEXTO. El presente Acuerdo entrard en vigor al momento de su aprobacion
SEPTIMO. Surtase los efectos legales a que haya lugar, lo anterior de conformidad con lo
acordado por este Republicano Ayuntamiento

San Pedro Garza Garcig, Nuevo Ledn, a 22 de enero del 2026

MUNICIPAL DEL REPUBLICANO AYUNTA}

ASI LO DICTAMINAN Y FIRMAN LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO

C. SOFIA .»@ ERRERA
o5 IDE TA

SECRETARIO

:
C. JOSE MIGUEL CHAVEZ GOMEZ
/ A FAVOR D

AMEN

c. EU/ NIO

SUAREZ

A FAVOR DEL DICTAMEN

A FAVOR DEL DICTAMEN

C. NORA'ELENA ANDRADE ROSADO
g

A FAVOR DEL DICTAMEN
Ultima hojo del DICTAMEN NUMERO CHPM 2024-2027/002-2026/Informe Trimestral

uscarao 11, SAN PEDRU, oo s
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestidén Financiera
Cuarto Trimestre 2025

San Pedro Garza Garcia N.L. 22 de enero 2026

Asi firman el anexa el Dictamen los integrantes de la

Comisidén de Hacienda y Patrimonio Municipal

C. JOSE MIGUEL CHAVEZ GOMEZ ,
SE[REI'ARIO DE LA COM!SI?N VOCALBE LA COMISIGN

(e s

C. MARIA NIGA ROMERO C.NO DRADE ROSADO
VOCAL DE LA COMISION VOCAL DE LA COMISION

ULTIMA FOJA DE UN TOTAL DE 76 QUE CONTIENE FIRMAS DE LOS INTEGRANTES DE LA COMISION
DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPAL, CORRESPONDIENTES AL ANEXO DEL DICTAMEN
NUMERO CHPM 2024-2027-002-2026-Informe Trimestral, RELATIVO AL CUARTO TRIMESTRE DEL 2025.
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El suscrito Jonathan Daniel Martinez de la Rosa, Consejero General de Asuntos Juridicos,
con la facultad delegada por el Secretario del Republicano Ayuntamiento de San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Ledn, con fundamento en los articulos 96 y 98, fraccion Xlil, de la Ley
de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, 13, 26, inciso a), fracciones XXII y XX,
y 27, fraccion |, del Reglamento Orgénico de la Administracién Publica Municipal de San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, asi como el acuerdo delegatorio de facultades en favor
del titular de la Direccion General de Asuntos Juridicos de la Secretaria del Republicano
Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, SA/DGAJ/(DGAJ)/01/2024,
publicado en el Periddico Oficial del Estado el 30 treinta de octubre de 2024 dos mil
veinticuatro; aplicable de conformidad con los articulos cuarto y sexto transitorios del citado

Reglamento; certifico lo siguiente:

En atencion al oficio SA/DG/822/20286, emitido por la Direccidn de Gobiemo de la Secretaria
del Republicano Ayuntamiento, se expide la presente copia que es fiel, correéta y concuerda
en todas y cada una de sus partes con las constancias originales relativas al dictamen
CHPM 2024-2027/002-2026/Informe Trimestral, que obran en los archivos de la Direccion
de Gobierno de la Secretaria del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia,
Nueva Ledn. Va en 130 ciento treinta fojas Utiles. Se expide en San Pedro Garza Garcia,

Nuevo Ledn, a 29 veintinueve de enero de 2026 dos mil veintiséis.

SEC
ELAROSA o AYU

Folio 004343
Cotejé Guillermo Alejandro Sanillan Xyredondo
Revisg Lic. Perla Lizzeth Vlliyzlal Rofledo



LIBERTAD 101,
CENTRO
SPGG / NL

DICTAMEN NUMERO CHPM 2024-2027/002-2026/Informe Trimestral

AL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO

DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON
PRESENTE.

A los suscritos integrantes de la Comision de Hacienda y Patrimonio Municipal del
Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, por medio de oficio SFT-

'1002/2026 de fecha 20-veinte de enero de 2026-dos mil veintiséis, nos fueron turnados para su

estudio, andlisis, deliberacion y dictamen, documentos rubricados por el Secretario de Finanzas y
Tesoreriq, relativos al Informe de Avance de Gestidn Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre
del ejercicio 2025-dos mil veinticinco, que comprende la informacion contable, presupuestaria y
programdtica que refleja el estado que guarda la Hacienda Municipal del 1-uno de octubre al 31-
treinta y uno de diciembre de 2025-dos mil veinticinco; en virtud de lo anterior, pcnemos a
consideracion de ese Organo Calegiado la aprobacién del presente Dictamen, bajo los siguientes
antecedentes y consideraciones de orden legal:

ANTECEDENTES

PRIMERO. En el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Ledn del 15-quince de enero de 2025-
dos mil veinticinco, mediante el Decreto 045, se publicé el Presupuesto de Ingresos para el 2025
autorizado por el H. Congreso del Estado para el Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. por un
monto de $4, 585, 570,590.00 (Cuatro mil quinientos ochenta y cinco millones quinientos setenta mil
quinientos noventa pesos 00/100 M.N.).

SEGUNDO. En la Octava Sesidn Extraordinaria, celebrada el 19-diecinueve de diciembre de
2024-dos mil veinticuatro, este Republicano Ayuntamiento aprobé el Presupuesto de Egresos para el
ejercicio fiscal 2025dos mil veinticinco por un monto de $6,885,284,133.14 (Seis mil ochocientos
ochenta y cinco millones doscientos ochenta y cuatro mil ciento treinta y tres pesos 14/100 M.N.), el
cual fue publicado en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Ledn el 22-veintidos de enero de
2025-dos mil veinticinco.

TERCERO. En la Primera Sesién Ordinaria del mes de marzo de 2025-dos mil veinticinco, de
fecha 11-once de marzo de 2025-dos mil veinticinco, el Republicano Ayuntamiento de San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Ledn, aprobd la Primera Modificacion al Presupuesto de Egresos para el
Ejercicio 2025-dos mil veinticinco, para quedar en un monto de $6,892,910,516.00 (Seis mil
ochocientos noventa y dos millones novecientos diez mil quinientos dieciséis pesos 00/100 M.N.), la
cual fue publicada en el Periddico Oficial del Estado el dia 28-veintiocho de marzo de 2025-dos mil
veinticinco.

CUARTO. En la Primera Sesién Ordinaria celebrada el 13trece de Mayo de 2025-dos mil
veinticinco, y de acuerdo a diversos ajustes en el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal para el ejercicio 2025-dos
mil veinticinco, a donativos recibidos durante el presente ejercicio y a excedentes en diversos rubros
de ingresos, este Ayuntamiento aprobo |la Segunda Modificacion al Presupuesto de Egresos para el
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ejercicio fiscal 2025-dos mil veinticinco, para quedar en un monto modificado de $6,922,737,489.00
(Seis mil novecientos veintidds millones setecientos treinta y siete mil cuatrocientos ochenta y nueve
pesos 00/100 M.N.), misma que fue publicada en el Peridédico Oficial del Estado del dia 02-dos de
junio de 2025-dos mil veinticinco.

QUINTO. En la Primera Sesién ordinaria celebrada el 08-ocho de julic de 2025-dos mil
veinticinco, y de acuerdo a una variacion favorable en materia de Participaciones Federales
estimada al cierre del Ejercicio Fiscal 2025, este Ayuntamiento aprobé la Tercera Modificacion al
Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2025-dos mil veinticinco, para quedar en un monto
modificado de $7,027,630,966.00 (Siete mil veintisiete millones seiscientos treinta mil novecientos
sesenta y seis pesos 00/100 M.N.), misma que fue publicada en el Periédico Oficial del Estado el dia
21-veintiuno de julic de 2025-dos mil veinticinco.

SEXTO. En la Segunda Sesién ordinaria celebrada el 28-veintiocho de octubre de 2025-dos
mil veinticinco, y de acuerdo a una variacién favorable en Ingresos al cierre de Tercer Trimestre del
ejercicio 2025, este Ayuntamiento aprobé la Cuarta Modificacién al Presupuesto de Egresos para el
gjercicio fiscal 2025-dos mil veinticinco, para quedar en un monto modificado de $7,107,571,793.51
(Siete mil ciento siete millones quinientos setenta y un mil setecientos noventa y tres pesos 51/100
M.N.), misma que fue publicada en el Periddico Oficial del Estado el dia 14-catorce de noviembre
de 2025-dos mil veinticinco.

SEPTIMO. En la Segunda Sesién ordinaria celebrada el 16-dieciséis de diciembre de 2025
dos mil veinticinco, y de acuerdo a los avances en las distintas dependencias municipales y sus
distintos rubros de gasto, este R. Ayuntamiento aprobdé la Quinta Modificacién al Presupuesto de
Egresos para el ejercicio fiscal 2025-dos mil veinticinco, para quedar en un monto modificado de
$7,107,571,793.51 (Siete mil ciento siete millones quinientos setenta y un mil setecientos noventa y
tres pesos 51/100 M.N.).

OCTAVO. En sesion de la H. Comision de Hacienda y Patrimonio Municipal, se aprobd la
Sexta Modificacién al Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2025-dos mil veinticinco con la
finalidad de reconocer los movimientos realizados por las diferentes dependencias municipales para
el debido registro de las provisiones relacionadas a los gastos devengados en el ejercicio 2025-dos
mil veinticinco, de conformidad con el Acuerdo emitido por el CONAC en relacién al devengo de los
gastos de cada ejercicio fiscal, sin que esto haya significade una ampliacién al monto presupuestado
anteriormente, por lo que el monto del presupuesto de egresos para el ejercicio 2025-dos mil
veinticinco quedd en $7,107,571,793.51 (Siete mil ciento siete millones guinientos setenta y un mil
setecientos noventa y tres pesos 51/100 M.N.).

NOVENO. Por oficio SFT-1002/2026 de fecha 20-veinte de enero de 2026-dos mil veintiséis,
rubricado por el Secretario de Finanzas y Tesoreriq, se presenta a esta H. Comisién, para su estudio,
andlisis, deliberacién, discusién y dictamen, documentos relativos al Informe de Avance de Gestién
Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio 2025-dos mil veinticinco, con la finalidad
de ejecutar su correspondiente envio al H. Congresc del Estado de Nuevo Ledn.

SANPEDRO .
GARZA GARCIA
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CONSIDERACIONES

PRIMERO. Esta Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal, es competente para someter
a la consideracién del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, los
proyectos de acuerdos, reglamentos y demds disposiciones administrativas para el buen manejo y
cumplimiento de los asuntos hacendarios, como es el caso de la presente solicitud, de conformidad
con lo dispuesto en las siguientes normas juridicas, articulos 115 fracciones [l y IV de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1 pendltimo y Gltimo pdrrafo, 165 primer y sequndo pérrafo
y 166 de la Constitucidon Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leon; 38, 39, 40 fraccidn Il
42 y 43 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn; 29, 30, 31 fraccidn |, 32 fracciones
V, VI, X y Xl, 35 fraccién |I, 36 fraccién |l, inciso b), 40 y 58 primer pdrrafo, del Reglamento para el
Gobierno Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn.

SEGUNDO. En los términos del articulo 115 primer pdarrafo y fraccidén IV de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los Municipios administrardn libremente su Hacienda, la
cual se formard de los rendimientos de los bienes que les pertenezcan, asi como de las
contribuciones y otros ingresos que las legislaturas establezcan a su favor, ademds de revisar y
fiscalizar sus cuentas publicas.

TERCERO. La Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Nuevo Ledn, de conformidad con
sus articulos 1, 2 fracciones Xl y XlII, 7, 9 y 14 establecen que los Entes Publicos, como el Municipio
de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, deben presentar en documento por escrito y en forma
digital al Congreso del Estado de Nuevo Ledn, el Informe de Avance de Gestidn Financiera, sobre
las cuentas de origen y aplicacién de los recursos publicos; que incluye los ingresos percibidos, el
ejercicio de los programas previstos en el Presupuesto de Egresos y los saldos del crédito publico
autorizado por el Congreso. El Informe de Avance de Gestién Financiera comprenderd los periodos
de enero a marzo, de abril a junio, de julio a septiembre y de octubre a diciembre y deberd
presentarse a mds tardar el Ultimo dia habil del mes inmediato posterior al periodo que corresponda.

CUARTO. En el articulo 6, fraccion | de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de
Nuevo Leén del afio 2025-dos mil veinticinco, se sefiala la obligacién del Presidente Municipal de
informar trimestralmente al Ayuntamiento de cada uno de los subsidios otorgados, por lo que, en
cumplimiento a este dispositivo legal, se incluye el Informe de Subsidios Otorgados durante el
periodo del 1-uno de octubre al 314reinta y uno de diciembre de 2025-dos mil veinticinco.

QUINTO. Que el articulo 48 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, dispone que
los Ayuntamientos de los Municipios, los sistemas deberdn producir, como minimo, la informacion
contable y presupuestaria a que se refiere el articulo 46 fraccién |, incisos a), b), ), d), e), g), y h) y
fraccién i, incisos a) y b) de la ley en cita, que para mayor claridad se trascribe a continuacién:

“Articulo 48. En lo relativo a la Federacidn, los sistemas contables de los poderes Ejecutivo, Legislativo y

Judicial, las entidades de la Administracién Publica Paraestatal y los érganos auténomos, permitirdn en la

medida que corresponda, la generacion periddica de los estados y la informacion financiera que a
continuacion se sefala:

L. Informacidn contable, con la desagregacion siguiente:
a) Estado de actividades;

b) Estado de situacion financiera;

c) Estado de variacion en la hacienda publica;

d) Estado de cambios en la situacion financiera;

e) Estado de flujos de efectivo;

OAN PEDRO

GRRZAGARCA

2024-2027
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g) Notas a los estados financieros;

h) Estado analitico del activo,

il Informacién presupuestaria, con la desagregacidn siguiente:

a) Estado analitico de ingresos, del que se derivard la presentacion en clasificacion econémica por
fuente de financiamiento y concepto, incluyendo los ingresos excedentes generados;

b) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos del que se derivardn las clasificaciones
siguientes:

1. Administrativa;

2. Econdmica;

3 Por objeto del gasto, y

4. Funcional.

"

SEXTO. De conformidad con el articulo 4 de ia Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y Municipios, el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, en los términos de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, emitié los criterios para la elaboracién y presentacién
homogénea de la informacién financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; en el presente caso, la Secretaria de
Finanzas y Tesoreriq, incluye dichos formatos en el Informe de Avance de Gestidn Financiera,
correspondiente al Cuarto Trimestre 2025, es decir, por el periodo del 1-uno de octubre al 31-treinta
y uno de diciembre de 2025-dos mil veinticinco.

SEPTIMO. En relacién a la difusién de la informacién financiera que generan los Entes
Piublicos, debe observarse lo establecido en los articulos 51, 56 y 58 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, asi como el articulo 33 fraccidn I, inciso j) de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Ledn.

OCTAVO. La Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, en sus articulos 33
fraccion 1ll, inciso €) y 100 fraccién IX, respectivamente, establecen que es obligacién de los
Ayuntamientos, enviar cada trimestre al Congreso del Estado los Informes de Avance de Gestién
Financiera de conformidad con la Ley; que, es obligacién del Tesorero Municipal, remitir al Congreso
del Estado de Nuevo Ledn, previa aprobacién del Ayuntamiento, los Informes de Avance de Gestion
Financiera y de Cuenta Publica en los términos de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de
Nuevo Ledn, los cuales deberdn estar rubricados por el Presidente Municipal, el Tesorerc Municipal,
y el Sindico Primero del Republicano Ayuntamiento.

NOVENO. El contenido de los Informes de Gestion Financiera da cumplimiento a lo dispuesto
en los articulos 4 y 58 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios,
en los articulos 2 fracciones Xl y Xll, 4, 7 y 9 de la Ley de Fiscalizacidn Superior del Estado de Nuevo
Ledn, en el articulo 6 de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de Nuevo Ledn, del afio
2025-dos mil veinticinco, y en los articulos 1, 2, 3, 6, 7, 46 fraccidn |, incisos a), b), c), d), ), g) y h),
fraccion Il, incisos a) y b), 48, 52 y 55 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, por lo tanto
se anexa al presente dictamen, el Informe de Avance de Gestidn Financiera, por el periodo del 1-
uno de octubre al 31reinta y uno de diciembre de 2025-dos mil veinticinco y acumulados en su caso,
que integra los documentos indicados en los preceptos de orden legal que se refieren a continuacion:

1. Estado de Actividades
2. Estado de Situacion Financiera

OAN PEDRO
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Estado de Variaciones en la Hacienda Piblica
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Estado de Flujos de Efectivo
Notas a los Estados Financieros
Estado Analitico del Activo
Estado Analitico del Pasivo/Hacienda
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Estado Analitico de Ingresos Presupuestales
Estado Analitico del Presupuesto de Egresos:
Clasificacién por Objeto del Gasto
Clasificacion Econdmica
Clasificaciéon Administrativa
Clasificacién Funcional.

En Cumplimiento a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

1
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Informe Analitico de la Deuda Piblica y Otros Pasivos (Formato 2)

Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos (Formato 3)
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Estado Analitico de Ingrescs Detallado (Formato 5)
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Avance Presupuestal de Egresos
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Informe de Subsidios, Disminuciones y Condonaciones 4o Trimestre, por el
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Dictamen de los Auditores Externos

DECIMO. La suscrita Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal, en ejercicio de las
facultades que le confieren los dispositivos legales invocados en el Considerando Primero, con apoyo
en los fundamentos expuestos en los Antecedentes y Considerandos del presente documento, asi
como de lo gue se desprende de los documentos que integran el Informe de Avance de Gestion
Financiera del periodo comprendido del 1-uno de octubre al 31-reinta y uno de diciembre de 2025-
dos mil veinticinco, indicados en este Dictamen; en la sesién celebrada el 22-veintidos de enero del
afio en curso, y después de llevar a cabo un ejercicio de estudio, andlisis, evaluacion, discusion y
deliberacidn, se considerd factible' dictaminar en sentido POSITIVO, someter a la consideracién del
Pleno del Republicano Ayuntamiento del Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, el envio
del Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio 2025-
dos mil veinticinco, al Congreso del Estado de Nuevo Ledn, a mds tardar el Oltimo dia habil del mes
de enero del afio en curso, y ordene su publicacidn en términos de la legislacién aplicable.

Por lo expuesto y fundado, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 38 de la Ley de
Gobiemo Municipal del Estado de Nuevo Leén; y 29, 40 fraccidn IV y 58 primer pdrrafo del
Reglamento para el Gobierno Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Leén, este Organo Colegiado Municipal, tiene a bien someter a la consideracion del
Republicano Ayuntamiento, los siguientes:

ACUERDO

PRIMERO. Se APRUEBA tener por presentado en tiempo y forma a la Secretaria de Finanzas
y Tesoreria de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, el Informe de Avance de Gestidn Financiera
correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio 2025-dos mil veinticinco, que comprende la
informacién contable, presupuestaria y programdatica que refleja el estado de la Hacienda Municipal,
por el periodo del 1-uno de octubre al 314reinta y uno de diciembre de 2025-dos mil veinticinco, que
se acompafa al presente Dictamen, de conformidad con los Antecedentes y Considerandos
expuestos.

SEGUNDO. Se APRUEBA el envio del referido Informe de Avance de Gestién Financiera
correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio 2025-dos mil veinticinco, al Congreso del Estado de
Nuevo Ledn, a mds tardar el (ltimo dia hdbil del mes de enero del afio en curso, de conformidad
con lo expuesto en los Considerandos Tercero y Décimo de este Dictamen.

TERCERO. Se instruye a la Secretaric del Republicano Ayuntamiento, para que, en
coordinacién con la Secretaria de Finanzas y Tesoreria, se envie al Congreso del Estado de Nuevo
Ledn, en tiempo y forma, para los efectos legales conducentes, el relativo Informe de Avance de
Gestidn Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio 2025-dos mil veinticinco. &B‘/

CUARTO. Publiquese el presente Dictamen y su anexo que consiste en el Informe de Avance
de Gestion Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio 2025-dos mil veinticinco, en
la Gaceta Municipal, adicicnalmente en el Periédico Oficial del Estado de Nuevo Ledn, de
conformidad con lo establecido en los articulos 35 Apartado A, fraccidn XlI, 64, 65 y 66 fraccién |l
de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn; 109 fraccidn HlI del Reglamento para el

LBERTAD 101, SAN PEDRO_, .
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Gobierno Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn; asi como,
en el portal oficial en internet del Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, conforme a lo
dispuesto en los articulos 51, 56 y 58 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; y 95
fracciones XXl y XXXII de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de
Nuevo Ledn.

QUINTO. Girense las instrucciones al C. Presidente Municipal, al C. Sindico Primero, al C.
Secretario del Republicano Ayuntamiento y al C. Secretario de Finanzas y Tesoreria, para el exacto
cumplimiento del presente Acuerdo.

SEXTO. El presente Acuerdo entrard en vigor al momento de su aprobacidn.

SEPTIMO. Surtase los efectos legales a que haya lugar, lo anterior de conformidad con lo
acordado por este Republicano Ayuntamiento.

San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, a 22 de enero del 2026

ASI LO DICTAMINAN Y FIRMAN LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO

C.]

A FAVOR DEL DICTAMEN

C. MARIANA ZUNIGA ROMERO
OCAL
A FAVOR DEL DICTAMEN

C. NO/Y NA N DE ROSADO

OCAL

A FAVOR DEL DICTAMEN
Ultima hoja del DICTAMEN NUMERO CHPM 2024-2027/002-2026/Informe Trimestral

OAN PEDRO

CENTRO

GARZA GARCIA B
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Cuarto Trimestre 2025

Estado de Actividades

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera

Por los 12 meses terminados al 31 de diciembre del:

(Cifras en Pesos)

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestién

Impuestos

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Apertaciones,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones
y Jubilaciones

Participaciones, Aportaciones, Convenias, Incentivos Derivados de la
Colaboracién Fiscal y Fondaos Distintos de Apartaciones

Otros Ingresos y Beneficios
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales

Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Ayudas Scciales

Pensiones y Jubilaciones

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsalescencias y Amortizaciones

Inversién Publica
Inversién Publica No Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

2025 2024

1,857,084,112 1,638,132,074
212,432,256 199,163,294
219,757,321 392,527,884
140,659,940 149,914,919
2,542,945,056 2,257,522,289
5,484,692 1,911,800
4,978,383,378 4,640,172,269

1,675,091,732

1,5699,819,153

418,240,509 374,225,149
1,349,537,057 1,236,683,574
294,474,669 224,822,040
92,780,462 80,247,799
248,576,920 233,408,612
958,706 1,531,053
180,328,528 178,317,114
373,308,466 308,972,121
4,635,298,048 4,238,026,616
343,085,330 402,145,653

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Lic. Madrics arah Giacoman .P. Rafael Serna Sanchez

Secretario de Finanzas y Tesoreria




Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestidn Financiera

Estado de Situaciéon Financiera
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Cuarto Trimestre 2025

(Cifras en Pesos)

2025 2024 2025 2024
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 1449.900,099 2492815885  Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 531,423,918 455,165,423
Derechos a Rechir oo Equiveentes 47078817 844431 E;r::g;gm“ e 8204013 8596426
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 180,328,930 80,402,814  Pasivos Diferdos a Corto Plazo 12,041,480 4842 313
Total de Actives Circulantes 1,678,207.845  2,607,062,341  Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo
: 641
Administracion a Certe Plazo 708519 1641364
Qtros Pasivos a Corta Plazo 862,123 651,956
Total de Pasivas Circulantes 560,570,083 485,675,759
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
Inversicnes Financieras a Largo Plazo 252,096,612 229298116  Deuda Publica a Largo Plazo 4,499 §.205,232
| 4083708084 3000291442  Provisiones aLargoPlazo 437073368 464490511
Construcciones en Procesa
Bienes Muebles 1734302677 1583060433  Total de Pasivos No Circulantes 437,277 867 473,695,743
Activos Intangibles 151,830,724 136,019,181
facic ‘ izaci6 Total de Pasi 997,347 920 859,371,502
Deprecacn, Detamvoy AMOzaoil 4 o cooe)  raggsrizeg) B TS
Acumulada de Bienes
Activos Diferidos 60,413,880 60,413,880
Total de Activos No Circulantes 4700512226 3632571830  HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 8,369,421 8,389,421
Total de Activas §,378,720,071  6,239,634771  Donaciones de Capital 8,369 421 8,369,421 &
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 5372,502,730 5,271,893,848
Resultado del Ejercicio Aharro / Desahorro 343,085,330 402,145,653
Resultado de Ejercicios Antericres 4,806,980,528 4,658,025 487
Revaltios 60,971,309 60,371,308
SECHPGI %l D 8 Eeios 161,465,565 150751298
Anteriores
Total Hacienda Piiblica / Patrimonio 5,380,872, 151 5,280,263,269
Total de Pasivo y Hacienda Piblica 6,378,720,071 6,239,634,711
Bejo protesta de decr vercad declaramos que los Estados Financieros, son rezonablemente cormectos y son responsabiidad del emisar.,
Rafael Serna Sanchez Lic. Sofia L era
de Finanzas y Tesoreria fridi rimer:;




Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Estado de Variacion en la Hacienda Piblica
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras en Pesos)

Hacienda Pubiica / ; Exceso o
Hacienda Piblica/ |  Patrimonio ”‘“”;"df‘ P“z“" ! suficiencia en la
Concapto Patrimonic Generado de Gensiada dat Actualizacién de la Total
Contribuido Ejercicias Fjarcicio Hagienda Piblica /
Anteriores Patrimonio
Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2024 8,369,421 a 0 0 8,369,421

Aportaciones

Ocnaciones De Capital 8,368,421 8,369,421

Actualizacion de la Hacienda Ptiblica/Patrimonio
Hacienda Piblica / Patrimonio Generado Neto 2024 0 4,363,748,134, 402,145,653 1] 5,271,393,848

Resultados Del Ejercicio (Ahorro / Desahorra) 402,145,653 402,145,653

Resultados De Ejercicios Anteriores 4,658,025,487 4,858,025,487

Revakos 60,971,309 60,371,309

Reservas }

Reclasificacion De Resultados De Ejercicics Anteriores 150.751.398! 150,751,398
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda o o 0 o a
Pubiica / Patrimanio neto 2024

Resutado por Posicion Monetaria
Rasuttado par Tenercia de Actives no Menetarios
Hacianda Ptiblica / Patrimonio Neto Final 2024 8,369,421 4,368,743,194 402,145,653 0[ 5,280,263,263
Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonia Contribuido Netc 2025 13 1] 1] 0 i
Apcrtaciones
Doraciones De Capital
Actualizacidn de la Hacienda PUblica/Patrimonia
Variaciones de la Hacienda Pubiica / Patrimonio Generado Neto 2025 13 148,955,038 (48,346,156) 0 104,508,382

Resultadas Del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 343,085,330 343,085,330

Resuftados De Ejercicios Anteriores 148,955,038 (402,145,653 (253,190,616)

Revakios

Reservas

Reclasificacion De Resultados De Ejercicios Anteriores 10,714,168 10,714,168
Cambios en el Esceso o Insuficlencia en la Actualizacién 0 0 P a 0
de la Hacienda Pubtlica | Patrimonio Neto 2025

Resultado por Pasicién Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarics

Hacienda Pubiica | Patrimonio Neto Final 2025 8,369,421 5,018,703,232 353,799,497 0 5,380,872,151

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financiercs y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Lic. Maur{ci

Presidente icipal Sustituto

.P. Rafael Sema Sanchez
Secretario de Finanzas y Tesoreria

Lic. Sofia




Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera 7
Cuarto Trimestre 2025 1024 - 2027

Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

| Qrigen | Aplicacién
ACTIVO {1,223,244,325) 1,362,329,626
Activo Circulante {1,042,915,797) 114,060,701
Efectivo y Equivalentes (1,042,915,797)
Derechos a Racibir Efectivo o Equivalentes 14,134,386
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 99,926,315
Activo No Circulante : {180,328,528) 1,248,268,325
Inversiones Financieras a Largo Plazo 22,798,496
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 1,058.416.641
Bienes Muebies 151,242,244
Activos Intangibles 15,811,543
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes (180,328,528)
Activos Diferidos
PASIVO 84,275,418 (45,798,999)
Pasivao Circulante 84,275,418 {9.381,122)
Cuentas por Pagar a Corto Ptazo 76,258,495 o
Documaentos por Pagar a Corto Plazo (o] Q
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 607,587 [¢]
Titulos y Valores a Corto Plazo Q (o]
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 7,199,168 (e]
;!c;nzcios y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administraciéon a Corto o (9.381,122)
Provisiones a Corto Plazo (s}
Otros Pasivos a Corta Plazo 210,168
Pasivo No Circulante [+] {(36,417,876)

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo (9,200,733)
Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceras en Garantia y/o en Administracién a

Provisiones a Largo Plazo (27.217,143)

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 353,799,497 {(253,190,616)
Hacienda Publica/Patrimaonio Contribuido

Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacidn de la Hacienda Publica / Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonic Generado

353,799,497 (253,190,616)
Resuitades del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 343,085,330
Resuitados de Ejerciciaos Anterioras (253,190,616)
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 10,714,168

Bajo protesta de decir verdad dectaramacs que os Estados Financisros, son razonablementa corractos y 20n responaabilidad dal amisor.

Giacoman afael Serna Sanchez Lic. Sofia

i errera
Presidente Wluricipal Sustituto Secretario de Finanzas y Tesoreria



Estado de Flujos de Efectivo

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestidn Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Por los 12 meses terminados al 31 de diciembre de:

(Cifras en Pesos)

Flujo de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen
Impuestos
Derechas
Productos
Aprovechamientos

Participaciones, Aportaciones, Conwvenios, Incentivos Derivados de la

Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Otros Ingresos de operacién

Aplicacién
Senidcios Personales
Materiales y Suministros
Sendcios Generales
Ayudas Sociales
Transferencias Intemas y Asignaciones al Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analoges
Flujos Netos de Efectiva por Actividades de Operacién

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversidon
Origen
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes muebles e Intangibles
Otros Origenes de Inversién

Aplicacidon
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes muebles e Intangibies
Otras Aplicaciones de Inversién
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién

Flujo de Efectiva de las Actividades de Financiamiento
Origen
Endeudamiento Neto
Intemo
Extemo
Otros Origenes de Financiamiento

Aplicacion
Sendcios de la Deuda
Intemo
Extemo
Otras Aplicaciones de Financiamiento
Flujos Neto de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalente al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicia de! Ejercicic
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

2025 2024
1,857,094,112 1,639,132,074
212,432,256 199,163,294
219,757,321 382,527,884
140,659,940 149,914,919
2,542,945,056 2,257,522,299
5,494,692 1,811,800

1,675,091,732

1,589,819,153

419,240,509 374,225,149
1,349,537,057 1,236,683,574
92,780,462 80,247,799
294,474,669 224,822,040
248,576,920 233,408,612
897,682,030 890,965,941

1,431,725,107
193,382,731
238,846,000

24,658,253

396,515,236
316,888,463
511,443,394

(1,864,053,838)

(1,200,288,840)

83,667,831 207,033,213
959,706 1,531,083
859,706 1,531,083

0
158,252,113 73,161,324
(76,543,388) 132,340,836

(1,042,915,797)

(176,982,064)

2,492,815,895
1,449,900,099

2,669,797,959
2,492,815,896

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisar.

iacoman C.P. Rafael Sema Sanchez Lic. Sofia
unfcipal Sustituto ~ Secretario de Finanzas y Tesoreria

Lic. Mauri
Presidente

errera



Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Notas de los Estados Financieros
(Cifras en Pesos)

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Introduccién

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacién financiera a los principales
usuarios de la misma, al H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn y a los ciudadanos.

El objetiva del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econdmicos-
financieros més relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberdn ser
considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mayor comprension de los mismos
y sus particularidades.

Al ser informes comparativos y para los efectos legales que correspondan es importante hacer
mencién que, el 29 de septiembre del 2024 culminé la administracién 2021-2024, conforme a lo
establecido en la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn. La nueva administracion
asumid oficialmente sus funciones el 30 de septiembre de 2024,

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobiemo a las condiciones relacionadas con
la informacidn financiera de cada periodo de gestion; ademas, de exponer aquellas politicas que
podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

Autorizacion e Historia

Fundacion de San Pedro el 20 de noviembre de 1596, Don Diego de Montemayor dio en Merced de
tierras y aguas a su hijo Diego "El mozo", el lugar llamado "Hacienda de los Nogales", también
conacido como “"Hacienda Santa Barbara de los Nogales" y "Hacienda San Pedro de los Nogales”,
y que hoy se denomina San Pedro Garza Garcia Nuevo Ledn.

Primer Ayuntamiento y Nombre Actual

» Mediante decreto de fecha 14 de enero de 1882, en sesion de H. Congreso del Estado, se
decretd la creacién del Municipio de Garza Garcia. ;

= Eldia 1 de abril de 1883, siendo Gobernador del Estado de Nuevo Ledn el Lic. Genaro Garza
Garcia, tomo posesion el primer Ayuntamiento de Garza Garcia, siendo su primer Alcalde el
Sefior Natividad Garcia. Lo que quedd establecido en el decreto nimero 58 del XXI Congreso
del Estado.

» Posteriormente, por decreto nimero 111 del H. Congreso del Estado, publicado en el periddico
oficial del Estado el dia 14 de octubre de 1988, adquirié su nombre actual de San Pedro Garza
Garcia.

» Por decreto de fecha 4 de noviembre de 1398, del H. Congreso del Estado, se elevé de Villa a
Ciudad.

« Actualmente el Municipio de San Pedro Garza Garcia maneja su estructura en base al articulo
4 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén, que menciona lo siguiente:

ARTICULO 4.- Cada Municipio sera gobernada por un Ayuntamiento de eleccién popular, integrado
por un Presidente Municipal, Regidores y Sindicos electos por el principio de votacién mayoritaria y
con Regidores electos por el principio de representacién proporcional.

Panorama Econdmico y Financiero
Objetivo Anual en Materia de Ingresas Propios

= Recaudar el 100% de los Ingresos previstos en el Presupuesto de Ingresos para el ejercicio
fiscal 2025, proyectados en $4,585,570,590.
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Notas de los Estados Financieros
(Cifras en Pesos)

+ Foartalecer la recaudacion de los Ingresos Municipales.

« Brindar la mejor atencidn a los contribuyentes.

+ Elevar la eficiencia en materia de Recaudacién del Impuesto Predial para mejorar nuestra
posicidn en la distribucién de Participaciones Federales.

Estrategias

« Establecimiento de facilidades administrativas y tecnolégicas para el pago de las contribuciones
municipales a través de bancos e internet.

« Difusidn de cbligaciones fiscales a través de medios electronicos e impresos, e invitaciones
para presentarse en la Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal, a revisar su situacion
fiscal.

« Programa de Modernizacién Catastral, actualizacion de Padrdn Catastral.

« Efectuar procedimientos administrativos para la recuperacion del impuesto predial del ano y del
rezago.

« Contar con un equipo de Abogados, Notificadores y Ejecutores para lograr el acercamiento con
los contribuyentes con adeudos y a la vez notificarles las opciones posibles para regularizar su
situacion.

e Contar con el apoyo de un Despacho Externo para la cobranza de rezago en Predial,
Modernizacidn Catastral y Multas de Transito.

« Dar atencion personalizada a los contribuyentes, y resolucion a sus problemas o procesos.

« Mantener una relacidn integral con cada una de las Areas del Municipio que generan ingresos,
para lograr la mayor captacion de los mismos.

« Mantener contratos con Instituciones Bancarias para facilitar la recaudacién tanto en sucursales
bancarias como via internet.

« Modernizacion de los trémites de la Secretaria de Desarrollo Urbano.

« Depuracién continua del Padrén Catastral para identificar predios municipales que no deberian
generar predial

= Mantener actualizados nuestros padrones de cobro de las diversas contribuciones municipales.

El Presupuesto de Egresos inicial para el ejercicio 2025 asciende a $6,885,284,133 y se presentd
para su aprobacion al Republicano Ayuntamiento de este Municipio el dia 10 de diciembre de 2024,
siendo publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado el dia 22 de enero de 2025.

En relacion al articulo 8 de la Ley de Disciplina Financiera el cual menciona: “Articulo 8.- Toda
propuesta de aumento o creacidn de gasto del Presupuesto de Egresos, deberd acompaiarse con
la correspondiente fuente de ingresos distinta al Financiamiento, o0 compensarse con reducciones
en otras previsiones de gasto.”,

Derivado de lo anteriar, el pasado 11 de marzo de 2025, en la primera sesion ordinaria de ese mes se
aprobd la primera modificacion al presupuesto de egresaos, dando un total de $6,892,910,516, la cual
fue publicada en el Periddico Oficial del 28 de marzo del mismo afio; el 13 de mayo de 2025 se presentd
la segunda modificacion llegando a un total de $6,922,737,489, publicado en el Periddico Oficial el 2
de junio de 2025; en la primera sesion ordinaria del 8 de julio de 2025 se aprobd la tercera maodificacion
al presupuesto de egresos ascendiendo a la cantidad de $7,027,630,966; en la segunda sesion
ordinaria de octubre de 2025 se aprobo la cuarta modificacidn llegandao a un total de $7,107,571,794;
en la sequnda sesién ordinaria celebrada el 28 de Octubre de 2025, se aprobd la quinta modificacion
presupuestal que solo involucrd reasignaciones presupuestales para quedar en los mismos
$7.107,571,794; por tltimo, en sesidn de la H. Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal de fecha
22 de enero de 2026, se aprobo la sexta modificacién presupuestal que incluyd salo reasignaciones
para reconocer las provisiones de los gastos devengados en el ejercicio, quedando un monto de
Presupuesto de Egresos madificado para el 2025 de $7,107,571,794.
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Notas de los Estados Financieros
(Cifras en Pesos)

3. Organizacién y Objeto Social

a) Objeto social.
Ejercer las facultades y obligaciones que le competen de acuerdo a la Canstitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, al Articulo 33 de la Ley de Gabierno Municipal del Estado de
Nueva Ledn, y las demas leyes, reglamentos y disposiciones juridicas vigentes en este Municipio,

b) Principal actividad.
Proveer de servicios publicos en relacién al articulo 115 fraccion Il de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos y las demas que de esta provengan. Asi como lo que se menciona
en el articulo 181 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn

¢) Ejercicio Fiscal
Las presentes notas corresponden a los periodos del 1 enero al 31 de diciembre de 2025 y del 1
de enero al 31 de diciembre 2024.

d) Régimen juridico
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Constitucidn Palitica del Estado de Nuevo Ledn
Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn
Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nueva Ledn
Ley General de Contabilidad Gubemamental
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
Y otras Leyes y Reglamentos aplicables a la Administracién Municipal

e) Consideraciones fiscales del ente
El Municipio tributa bajo el régimen de Personas Morales con fines no lucrativos y tiene como
obligaciones fiscales el entero de las retenciones de ISR por sueldos y salarios, asimilados a
salarios, arrendamientos y servicios profesionales.

f) La estructura organizacional en base al Reglamento Orgénico de la Administracidn Publica
Municipal de San Pedro Garza Garcia, vigente al 31 de diciembre de 2025 es la siguiente: ‘_él

- Secretaria del Republicano Ayuntamiento

- Secretaria de Finanzas y Tesoreria

- Secretaria General

- Secretaria de la Contraloria y Transparencia

- Secretaria de Seguridad Publica

- Secretaria Ejecutiva

- Secretaria de Desarrollo Urbana y Movilidad

- Secretaria de Administracidn e Inteligencia Artificial

- Secretaria de Cultura

- Secretaria de Desarrollo Saocial y Calidad de Vida

- Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas

- Secretaria de Servicios Publicos y Mantenimiento de la Ciudad
- Secretaria de Participacion Ciudadana y Gobierno Abierto
- Instituto Municipal de la Familia

- Instituto Municipal de la Juventud

- Patronato de Museos

- Sistema de Parques Publicos

- Instituto de Planeacion y Gestion Urbana

- Instituto Municipal de Bienestar Animal

12



5.

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Notas de los Estados Financieros
(Cifras en Pesos)

g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos analogos, incluyendo
mandatos de los cuales es parte.

El Municipio cuenta con un saldo al 31 de diciembre de 2025, por Inversiones Financieras a Largo
Plazo de § 252,096,612 mismo que se compone por el Fideicomisa Value — Fondo de Pensiones de
$242,096,612 y Fideicomise Gabierno del Estado de Nuevo Ledn por $10,000,000.

Bases de Preparacion de los Estados Financieros

a) Lainformacién financiera ha sido preparada de conformidad a las disposiciones establecidas por
el Consejo Nacional de Armonizacion Contable y las disposiciones legales aplicables.

b) Se han aplicado para realizacién de la informacién financiera las normas expuestas por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable, como:
« Manual de Contabilidad Gubernamental (MCG) Capitulo Il Plan de Cuentas
« MCG Capitulo IV Instructivos de Cuentas
= MCG Capitulo V Modelo de Asientos para el Registro Contable
= Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio
= Principales Reglas de Registro y Valoracién del Patrimonio (Elementos Generales)
= Normas y Metodologia para la Determinacién de los Momentos Contables de los Ingresos
» Normas y Metodologia para la Determinaciéon de los Momentos Contables de los Egresos
« Clasificador por Rubros de Ingresos
s Clasificacién Administrativa
» Clasificacién Funcional del Gasto
= Clasificacion Programatica
» Clasificador por Tipo de Gasto
» Clasificador por Objeto del Gasto
= Clasificador por Fuentes de Financiamiento
« Entre otras que aplican a los Ayuntamientos de los Municipios

¢) Postulados Basicos. L@[

= Sustancia Econdmica

« Entes Publicos

« Existencia Permanente

« Revelacién Suficiente

« Impartancia Relativa

» Registro e Integracién Presupuestaria
« Cansolidacion de la Informacion financiera
» Devengo Contable

» Valuacion

= Dualidad Econdmica

« Consistencia

Politicas de Contabilidad Significativas
a) Beneficios a los empleados:
Actualmente existe un pasivo.registrado dentro del Pasivo a Largo Plazo en el Estado de

Situacion Financiera, para cubrir parte de las obligaciones laborales por prima de antigiiedad e
indemnizacién legal por un monto de $257,689,613.
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11.

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Notas de los Estados Financieros
(Cifras en Pesos)

b) Provisiones:
Al 31 de diciembre de 2025, fueron creadas las provisiones de gastos en el concepto de Cuentas
por pagar, para el reconocimiento de las obligaciones a favor de terceros por la recepcién de
bienes, servicios y avances de obra publica, en cumplimiento al postulado de Devengo Contable.

¢} Inversiones no Capitalizables:
Durante el ejercicio se realizan los ajustes correspondientes por las obras publicas terminadas;
si son obras capitalizables, se transfiere el saldo al activo no circulante correspondiente. Si son
obras de dominia publico, el monto erogado en el periodo se manda al gasto del mismo ejercicio
presupuestal, y las erogaciones de ejercicios anteriores se reconocen en los resultados de
ejercicios anteriores, de acuerdo a las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del
Patrimonio, emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario
El Municipio no cuenta con activos y pasivas en moneda extranjera.
Reporte Analitico del Activo

Las notas relacionadas al analisis del activo se encuentras detalladas en las notas de desglose de
Estado de Situacion Financiera y el Estado de Flujo de Efectivo.

Fideicomisos, Mandatos y Analogos

El Municipio cuenta con un saldo al 31 de diciembre de 2025, por Inversiones Financieras a Largo
Plazo de $248,688,322, mismo que se compone por el Fideicomiso Value — Fondao de Pensiones de
$238,688,322y Fideicomiso Gobierno del Estado de Nuevo Ledn por $10,000,000.

Reporte de la Recaudacion

El monto de la recaudacién por el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2025, asciende a
la cantidad de $4,978,383,378. El 48.9% de la recaudacién representa Ingresos Prapios y el 51.1%
Participaciones y Aportaciones, Federales y Estatales.

Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
El Municipio mantiene un pasivo por arrendamiento financiero de equipo de comunicacion y
telecomunicaciones, mismo que asciende al 31 de diciembre de 2025, a la cantidad de $9,208,513.

Calificaciones otorgadas

El informe sobre las calificaciones otorgadas al Municipio de San Pedro Garza Garcia, se
encuentran en el libro de anexos de la Cuenta Publica. Estos Informes se actualizan una vez al afio,
sienda las siguientes:

Calificadora Fecha Calificacion Nacional
HR Ratings Febrero 2025 AAA
Fitch Ratings Agosto 2025 AAA

Ahora bien, el Municipio de San Pedro Garza Garcia, cuenta con una calificacién Internacional de
BBB- con perspectiva de calificacion estable, la anterior emitida por la calificadora Fitch Ratings.
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestiéon Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Notas de los Estados Financieros
(Cifras en Pesos)

12. Proceso de Mejora

a) Las principales politicas de control intemo, se encuentran documentadas en los diferentes
Manuales de Politicas y Procedimientos Administrativos y publicados en la pagina de
Transparencia del Municipio.

b) Se actualizaron y/o se elaboraron Manuales de Politicas y Procedimientos Generales
Administrativos que rigen en la presente Administracion.

13. Informacién por segmentos

No existe informacion por segmentos a revelar.

14. Eventos Posteriores al Cierre

No existen eventos o hechos posteriores al periodo que se informa, que proporcionen mayor
evidencia sobre eventos que afecten econémicamente y que no se conocian a la fecha del cierre.

15. Partes Relacionadas

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de
decisiones financieras y cperativas.

16. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacién Contable

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Para los efectos legales a que haya lugar y al ser informes comparativos se indica que, el 29 de
septiembre del 2024 concluyd la gestion correspondiente a la Administracién 2021-2024.

Las cifras presentadas en las notas han sido redondeadas a pesos, eliminando los decimales, para fines de
presentacion. Como resultado, pueden existir pequefias variaciones en las sumas, que no afectan el total general. Estas
variaciones son el resultado del redondeo de las cifras a la unidad mas cercana.

Lic. Mau iacoman .P.Rafael Serna Sanchez Lic a | Herrera
President&fMynicipal Sustituto ~ Secretario de Finanzas y Tesoreria dica'Primera
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Notas de los Estados Financieros

(Cifras en Pesos)
Las cifras presentadas en las notas han sido redondeadas a pesos, eliminando los decimales, para fines de
presentacion. Como resultado, pueden existir pequefas variaciones en las sumas, que no afectan el total general.
Estas variaciones son el resultado del redondeo de las cifras a la unidad mas cercana.

B. NOTAS DE DESGLOCE
. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

1. Ingresos de Gestién:

Diciembre Diciembre

2025 2024
Participaciones 2,168,774,528 1,929,205,022
Impuestos sobre el patrimonio 1,828,784,423 1,608,466,826
Aportaciones 374,170,529 328,317,276
Proq!uctos dgnyados del uso y aprovechamienta de bienes no 204,220,106 376,969 546

sujetos a régimen de
Otros derechos 109,689,823 115,110,930
Derechos por prestacién de servicios 101,146,184 83,062,943
Muitas 91,809,277 78,038,320
Oftros aprovechamientos 43,719,906 69,107,405
Accesorios de impuestos 25,069,432 26,742,228
Otros productos que generan ingresos corrientes 15,837,215 15,558,337
Oftros ingresos y beneficios varios 5,494,692 1,911,800
Indemnizaciones 5,130,757 2,769,193
Impuestos sabre los ingresos 3,240,256 3,923,020
Accesorios de derechos 1,586,250 989,420
4,978,383,378 4,640,172,269
2. Gastos y Otras Pérdidas:

Diciembre Diciembre

2025 2024

Gastos de Funcionamiento 3,443,869,297 3,210,727,877
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras Ayudas 636,832,051 538,478,451
Inversion Publica No Capitalizable 373,308,466 308,972,121
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 180,328,528 178,317,114
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 959,706 1,531,053
4,635,298,048 4,238,026,616
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Cuarto Trimestre 2025

Notas de los Estados Financieros

(Cifras en Pesos)

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera

Los Gastos de Funcionamiento, que representan el 74.3% de los gastos en el Estado de Actividades,

se integran como sigue:

Diciembre Diciembre
2025 2024
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 780,113,748 737,583,791
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y 512,394,617 367,051,162
Conservacion
Otras Prestacicnes Sociales y Econémicas 332,188,364 363,403,168
Remuneraciones Adicionales y Especiales 299,969,538 280,273,077
Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y Otros 389,413,642 377,921,656
Servicios
Servicios de Arrendamiento 217,327,059 215,461,118
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 121,905,088 88,707,859
Seguridad Social 135,473,954 125,063,508
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 112,246,151 102,507,154
Materiales y Articulos de Canstruccién y de Reparacién 137,955,568 90,113,803
Servicios Basicos 101,488,648 107,737,325
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 88,124,094 71,279,420
Otros Servicios Generales 43,972,579 100,632,968
Servicios Financiercs, Bancarios y Comerciales 41,536,473 33,207,571
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 20,079,645 40,474,964
Alimentos y Utensilios 28,640,522 23,265,680
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 24,703,683 20,676,789
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos 19,139,148 33,037,213
Deportivos
Materiales de Administracion, Emision de Documentos y 12,751,908 11,116,228
Articulos Oficiales
Servicios Oficiales 17,074,816 12,736,976
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 5,441,040 4,787,750
Servicios de Traslado y Viaticos 1,625,539 1,258,009
Materiales y Suministros para Seguridad 303,473 2,430,688
3,443,869,297 3,210,727,877
11 NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA \_6
1. Efectivo y Equivalentes
Diciembre Diciembre
2025 2024
Efectivo 346,861 911,889
Bancos/Tesoreria 164,474,065 488,629,274
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 1,279,838,271  1,998,045,939
Depdsitos de Fondos de Terceros 5,240,902 5,228,794

1,449,900,099 2,492,815,895
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Cuarto Trimestre 2025

Notas de los Estados Financieros

(Cifras en Pesos)

Derechas a recibir Efectivo y Equivalentes

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el saldo asciende a $47,978,817 y $33,844,431
respectivamente, mismos que carresponden principalmente a Gastos por Comprobar y

Deudaores Diversas

Derechos a recibir Bienes o Servicios

Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y
Prestacion de Servicios
Anticipo a Contratistas por Obras Publicas

Inventarios

El Municipio no cuenta con inventarios al 31 de diciembre de 2025.

Almacenes

El Municipio no cuenta con inventarios al 31 de diciembre de 2025.

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Fideicomiso Value - Fondo de Pensiones
Fideicomiso Gobierno del Estado de Nuevo Leon

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Terrenos

Edificios no Habitacionales

Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Equipo de Transporte

Mobiliario y Equipo de Administracién
Construcciones en Procesa en Bienes de Dominio Plblico
Maobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Construcciones en Procesao en Bienes Propios
Equipo de Defensa y Seguridad

Software

Licencias

Equipo e Instrumental Médico y de Labaratorio
Patentes Marcas y Derechos

Amortizacion Acumulada de Activos Intangibles
Depreciacion Acumulada de Bienes Inmuebles
Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles

Diciembre Diciembre
2025 2024
4,382,451 3,668,643
175,946,479 76,733,971
180,328,930 80,402,614
Diciembre Diciembre
2025 2024
242,096,612 219,298 1186
10,000,000 10,000,000
252,096,612 229,298,116
Diciembre Diciembre
2025 2024
2,424.293,925 1,268,261,925
1,387,602,740 1,278,839,742
874,855,794 840,688,619
393,842,121 350,826,953
230,580,475 212,770,000
163,968,637 328,842,636
116,981,764 101,087,582
112,842,782 154,347,140
110,110,583 70,555,639
84,383,256 84,139,656
66,804,810 51,242,494
7,931,840 7,131,639
642,658 637,031
(117,332,522) {93,291,242)
(280,095,851)  (253,802,195)
(1,136,851,302) (1,014,107,375)
4 440,561,810 3,388,170,244
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Notas de los Estados Financieros
(Cifras en Pesos)

La depreciacion del periodo, incluida en el Estado de Actividades asciende a la cantidad de
$180,328,528. Para el célcule de la depreciacién se utiliza la “Guia de vida util estimada Y
Porcentajes de Depreciacién”, inciuida en los Parametros de Estimacién de Vida Util, emitidos
por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Estimaciones y Deterioros
El Municipio al 31 de diciembre de 2025, no cuenta con criterios para la determinacién de
cuentas incobrables por deterioro de inventarios o deterioro de bienes.

Otros Activos
El Municipia cuenta al 31 de diciembre de 2025, con activos diferidos por Derechos Sobre Bienes
en Régimen de Arrendamiento Financiero, correspondientes a:

Diciembre Diciembre

2025 2024
San Pedro Net Sexta Etapa 60,413,880 60,413,880
Amortizacién Acumulada de Activos Diferidos (52,560,076) (45,310,410)

7,853,804 15,103,470

Cuentas por pagar a corto plazo

Diciembre Diciembre

2025 2024
Proveedores 468,148,402 388,783,357
Retenciones y Contribuciones 50,084,185 55,132,629
Otras Cuentas 10,048,003 1,399,451
Contratistas 3,143,327 9,849,987

531,423,918 455,165,423

En los montos reflejados en esta nota, se incluyen los gastos devengados al 31 de diciembre de
2025, sin embargo, la documentacion que la Secretaria de Finanzas y Tesoreria tiene recibida
para su pago asciende a $120,353,641.

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién
Diciembre Diciembre

2025 2024
Fondos en Garantia a Corto Plazo 7,038,519 15,063,970
Fondos en Administracion a Corto Plazo 0 1,355,671

7,038,519 16,419,641

Pasivos Diferidos
Diciembre Diciembre

2025 2024
Alejandra Almaguer Pérez 4,831,160 4,831,159
Inmobiliaria Valle de los Colorines S.A. de C.V. 7,210,320
Inmobiliaria XO, S.A. de C.V. 0 11,063
Gerardo Huerta Gonzalez 0 30

12,041,480 4,842,313
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Notas de los Estados Financieros
(Cifras en Pesos)

NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
El monto de variacién en la Hacienda Publica por $343,085,330 es el resultado de la diferencia entre
los ingresos generados y los gastos devengados en el periodo comprendido del 1° de enero al 31 de
diciembre 2025.

Adicionalmente, se realizaron afectaciones al Patrimonio Generado de Ejercicios Anteriores por
concepto de rectificaciones de ejercicios anteriores que corresponden a:

Diciembre
2025

(274,728,824)

21,538,209
(253,190,616)

(10,714,168)
(242,476,448)

Inversién Publica No Capitalizable (obras pagadas en
ejercicios anteriores)
Cancelacidn de provisiones

Rectificaciones de ejercicios anteriores

V. NOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

1. El Efectivo y Equivalentes al Efectivo, al Final del Ejercicic del Estado de Flujos de Efectivo, se
compone comao sigue:

911,889

Efectivo 346,861
Bancos/Tesoreria 164,474,065 488,629,274
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 1,279,838,271| 1,998,045,939
Depésitos de Fondos de Terceros 5,240,902 5,228,794
1,449,900,099| 2,492,815,895

2. El detalle de adquisicién de inversiones se integra de la siguiente manera:

Bienes Inmuebles, Infraestructura Yy

Construcciones en Proceso 1,431,725,107 | 396,515,236
Bienes Muebles 177,571,187 | 289,720,354
Mobiliario y Equipo de Administracién 19,460,418 | 29,347,992
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 15,894,181 19,238,109
Equipao e Instrumental Médico y de Lahoratorio 800,301 624,406
Vehiculos y Equipo de Transporte 67,694,168 | 164,182,186




Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Notas de los Estados Financieros

(Cifras en Pesos)

3. Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién y los saldos de
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) es la siguiente:

Equipo de Defensa y Seguridad 39,554,944 7,081,800
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 34,167,175 69,245,861
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos

Activos Biologicos

Activos Intangibles 15,811,543 27,268,109
Otras Inversiones 238,946,000 511,443,394

Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro 343,685,330

Movimientos de partidas (o rubros) que no

afectan al efectivo 554,596,700 488,820,288
Intereses de la deuda 958,706 1,531,083
Depreciacién y Amartizacion 180,328,528 177,280,465
Disminucion De Bienes Por Perdida,

Obsolescencia y Deterioro 1,036,648
Inversién Pulblica No Capitalizable 373,308,466 308,972,121




Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestidon Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Notas de los Estados Financieros
(Cifras en Pesos)
V. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi
COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES
A. Formato de la Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios 0
2.1 | Ingresos Financieros
2.2 | Incremento por Variacion de Inventarios
2.3 | Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o
Deterioro u Obsolescencia
2.4 | Disminucién del Exceso de Provisiones
2.5 | Otros Ingresos y Beneficios Varios
2.6 | Ofros Ingresos Contables No Presupuestarios
2.1 | Ingresos Financieros
2.2 | Incremento por Variacion de Inventarios

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 0
3.1 | Estimaciones, Depreciaciones, Deterioras, Obsolescencia y
Amortizaciones

3.2 | Provisiones

3.3 | Disminucion de Inventarios

3.4 | Otros Gastos

3.5 | Inversidn Publica no Capitalizable

3.6 | Materiales y Suministros (consumos)

3.7 | Otros Gastos Contables No Presupuestarios




Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Notas de los Estados Financieros
(Cifras en Pesos)
B. Formato de la Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 2,065,935,866

2.1 | Materias Primas y Materiales de Produccién y
Comercializacién
2.2 | Materiales y Suministros

2.3 | Mobiliario y Equipo de Administracidn 19,408,321
2.4 | Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 15,894,181
2.5 | Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 800,301
2.6 | Vehiculos y Equipo de Transporte 67,694,168
2.7 | Equipo de Defensa y Seguridad 38,554,944
2.8 | Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 34,827,856
2.9 | Activos Biocldgicos

2.10 | Bienes Inmuebles 1,156,032,000
2.11 | Activos Intangibles 15,811,543
2.12 | Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 586,220,912
2.13 | Obra Publica en Bienes Propios 71,082,853

2.14 | Acciones y Participaciones de Capital

2.15 | Compra de Titulos y Valores

2.16 | Concesién de Préstamos

2.17 | Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos

2.18 | Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones 50,015,639
Especiales
2.19 | Amortizacién de la Deuda Publica 8,593,146

2.20 | Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)
2.21 | Otros Egresos Presupuestarios No Contables
2.2 | Incremento por Variacidn de Inventarios

3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 553,636,994
3.1 | Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y 180,328,528
Amortizaciones
Provisiones
Disminucién de Inventarios
Otros Gastos 373,308,466

Inversién PuUblica no Capitalizable
Materiales y Suministros (consumas)
Otros Gastos Contables No Presuuestanos

Giacoman “Rafael Serna Sanchez Lic. Sofia

; Herrera
icipal Sustituto  Secretario de Finanzas y Tesoreria

Presidente Mu Sipdjca ri‘mera



“Dentro de las cuentas de orden fueron dados de alta de manera auxiliar a la informacicn financiera a valor de 1 peso

Presidente

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Notas de los Estados Financieros
(Cifras en Pesos)

NOTAS DE MEMORIA

Las cuentas de Orden Contables y Presupuestarias que se manejan para efectas de
estas Notas son las siguientes:

Contables:

Bienes Histoéricos*

Antigua Carcel Municipal 02-003-007
Antigua Carcel Municipal 02-003-015
Casa de Agustin Siller Garza 02-010-010
Museo El Centenario 02-011-010
Archivo Histérico Municipal 09-004-010
Caja de Agua Plaza Naranjo 09-023-001
Capilla Mdnica Rodriguez 09-002-006

Obligaciones Laborales Contingentes
Obligaciones Laborales al Retiro 4,850,530,442

Presupuestarias:
Cuentas de ingresos

Ley de Ingresos Estimada 4,585,570,590
Ley de Ingresos por Ejecutar (392,812,788)
Madificaciones a la Ley de Ingresos Estimada -
Ley de Ingresos Devengada -
Ley de Ingresos Recaudada 4,978,383,378

Cuentas de egresos

Presupuesto de Egresos Aprobado 6,885,284,133
Presupuesto de Egresos por Ejercer 784,590,079
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 222,287,660
Presupuesto de Egresos Comprometido 175,384,795
Presupuesto de Egresos Devengado 426,399,047
Presupuesto de Egresos Ejercido 35,008,698
Presupuesto de Egresos Pagado 5,686,189,174

‘P Rafael Serna Sanchez
ufiicipal Sustituto  Secretario de Finanzas y Tesoreria

era
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Estado Analitico del Activo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Saldo Final Variacion del
Saldo Inicial | Cargos del Periodo | Abonos del Perioda| 200 " Periodo
Cuenta Contable SF
1 2 3 o (SISF)
{41)

ACTIVO
Activo Circulante 2,607,062,341 24,150,318,360 25,088,173,455  1,678,207,845 (928,855,096)
Efectivo y Equivalentes 2,492,815,895 23,780,064,385 24,822,980,182  1,449,900,099 (1,042,915,797)
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 33,844,431 107,870,853 93,836,266 47,978,817 14,134,386
Derechos a Recioir Bienes o Senicics 80,402,614 771,283,322 171,357,007 180,328,830 99,926,315
Activo No Circulante 3,632,571,830 2,087,917,859 1,029,977,463  4,700,512,226 1,067,940,396
Inversiones Financieras a Largo Plazo 229,298,116 23,801,425 1,002,929 252,096,612 22,798,496
Blere enefis; s it 3,030,281,442 1,876,441,017 820024376 4,086,708,084 1,058,416,641
Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 1,583,060,433 177,571,187 26,3843 1,734,302,677 151,242,244
Activos Intangibles 136,019,181 15,811,543 0 151830724 15,811,543
Depreciacion, Deterioro y Amorizacion . 41 541 50 2,202,687 182,621,215 (1,586,839,750) (180,328,528
Acumulada de Bienes '
Activos Diferidos 60,413,880 0 0 60,413,880 0

Total| 6,239,634771]  26,257,236219]  26418,150,918| 6,378,720,071 | 133,085,300

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros, son razonablemente correctos y son responsabibdad del emiscr,

| ’5’
lacoman C.P. Rafael Serna Sanchez Lie” Sofi ena Léal Herrera

nicipal Sustituto ~ Secretario de Finanzas y Tesoreria a Hrimera

Lic. Maurici
Presidente K




Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

Informes de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

Cifras en Pesos)

Movimientos
e Saldos al 3 de y : : Sakdos ol 31 de
: racion del endeudamiento del Periodo
Dnncin stz | W80 pctnoPas”e L O dcenra
Contratacion | Acreedor m o ) . . Variacion del 0%
Amortizacion | Colocacién | Endeudamiento | Depuracidn o o
Bruta Bruta  |NetodelPeriodo| Concillacian ,
del periodo

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Amendamiertos Firancieros; Pesos TICSA 8396426 | (8593 146) 9200733 204013
Largo Plazo
Amendamierto Firancieros; Pesos TICSA 9205232 9.200,733) 449
O0TROS PASNOS
Proveedores por Pagar a Corto Plazo Pesos 485,165413 76258495 531423918
Paswos Diferidos a Corto Plazo Pesos 4342313 7198168 12041480
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo
dnicistacin Coto Pizo Pesos 16414541 Q312y 70859
(Ciros Pasivos a Carto Plazo Pesos 651,95 10,167 %2123
Provisiones 2 Largo Plaz Pesas 464 490,311 [TAT143) 437,273,368

Total Deuda y Otros Pasives 959,371,502 897,347 920
Bajo protesta de deci verdad dedlaraimos que los Estados Financeros, son razenablemente correctos y son respansasiidad del emisar,

Lic. Mauricidy Giacoman afael Sema Sé.nchez Lic. Sofia Ly errera

Presidente

flugicipal Sustituto

Secretario de Finanzas y Tesoreria
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera

Cuarto Trimestre 2025 P
Estado de Analitico de Ingresos Presupuestales
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)
Ingreso
Rubro de Ingresas Es;;asdo A:;T:x:;y Mm;':gdo Devengado | Recaudado PR
) @ (=1+) ul (8} (6=5-1)
Impuestos 1,733,870,369 1733870369 1857,004,112 1,857,004,112 123223743
Cuotas y Aportaciones de Sequridad Social . . -
Cartribuciones de Mejoras - - . - -
Derechos 179,084 457 179,084457 212432258 212432256 33,347,799
Productos 253,683,386 253,683,386 219757321 219,757,321 (33,926,065)
Aprovechamientos 108,261,836 108,261,836  146,154832 146,154,632 37.892,7%
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de
Servicios y Otros Ingresos ’
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracidn Fiscal y Fondos Distintos de 2,310,670,542 2,310,870,542 2542045056 2,542,945056 232,274,514
Aporiaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensianes y Jubilaciones ’
Ingresos Derivados de Financiamientos - - - -
Total  4,585,570,590 4585570590 4978383378  4,978,383,378
Ingresos Excedentes 392,812,788
Ingreso
Estada Analitico de In Diferencia
F"manci.'igr:?';:tzpaf et Gakai: | ApgecineEy ], Mt Devengada | Recaudado
2025 Reducciones 2025
] 2] {=1+2) ‘4 () (6=5-1)
Ingresos del Municipio
Impuestos 1,733,870,369 1733870369  1,857,094,112 1857,004,112 123223743
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Sacial . - - . -
Contribuciones de Mejoras - - - . -
Derechos 179,084 457 179084457 212432256 212432256 33,347,799
Productos 253,683,386 253683386 1975731 19757321 (33,926,065)
Aprovechamientos 108,261,836 108,261,836 146,154,632 146,154,632 37,892,7%
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Denvadas de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de 2,310,670,542 2310670542 2542945086  2,542,945,056 232,274 514
Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvencianes, y
Pensiones y Jubilaciones
Ingresos Derivados de Financiamientos
Ingresos Oenivados de Financiamientos
Total 4,585,570,530 4585570,590 4978,383,378  4,378,383,378
Ingresos Excedentes 392,812,788
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Cuarto Trimestre 2025

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera

Estado de Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Egresos
bado | Ampliaciones /| Modificada Subejercicio
c Al
oncepta 05 Reducciones 2025 Devengado Pagade
1 2 i) i 5 b={34)

Servicios Personales 173,176,000 (15,000,000) 1698176003 1697884041 1689751781 291,862

EETHRGIABYEL STl i Ceponiee BE06403  (TA7356) TROIETSTE  TSOMIT8  70.4T.TS 53,828

Permanente

Remuneraciones al Perscral de Cardcter Transhtoro. 24457242 97,563,988 122051230 121905088 121891984 146,142

Remuneraciones Adicionales y Especiales 298,011,630 1,058,808 299970438 299,969,538 299,685,968 900

Sequridad Social 144087611 (BA03693) 135483018 15473954 132,190,780 9.964

Otras Prestaciones Sociles y Econdmicas V2489404 (I7503406) 354085908 354080674 350494253 5304

Pago de Estimuos 2 Senvdores Publcos 606518  (83%9) 55684 SMI00 541040 75,804
Materiales y Suministros 450565805  (3691129)  ABUTSETS 419240500 303707 28,735,166

SCAEAERR bR Emekarie 597719 (1427252 14549838 12751908 9256401 1798030

Documentos y Articulos

Afmertos y Utersios KO8 TI5A8  MOTIEH 28BS0 19163478 63BN

Materias Primas y Materiales de Produccin y

Comercializacion

MRS e G oo i 163860660  (1.443,443) 14441727 13785568 BITSTH 5461649

Reparacion

&ﬁuﬁgﬁmﬂmmm imeeatias 91288235  B740M 118030279 112246151 Q379160 5784128

Combustbles, Lubricantes y Aditivcs G507 S22 81503 88124004 83,006,531 93

Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y

esks dsies VA0 (15290822) 2528 19030, 1040800 2434070

Materiales y Suministros Para Sequridad 3837382 (3,371,061) 468,321 303,473 303,473 162,848

Heamientas, Refacciones y Accesorios Menores~~ 2.308,273  (5468294) 26830079 20079545 14335923  67603%
Servicios Generales 1609608260 [(4373244) 1605235018 1376760386 1004162203 208,474,692

Senvicos Bésicas 85125601 18430639 103584331 101488648  G6TI0B12 2075882

Senicios de Aendamiento W85 (13B1748) 29640852 21727050 9ATI402 3313793

SRS itk L Ty 153100463 (14TH720)  H8TTHD  MOH3BH 29608 49074101

Otros Servicios d

Senicios Finencieras, Bancarics y Comercies VG5 19506825 4183384 SHATS MWSNTH 566912

Servcios 2 Intaacion, Reparackn, Mantenimerto. ooy 0 pye gapa 198 64503054 51230461 AT 924093

y Canservacion

Senvicos de Camunicacion Socil y Pubicidad MI\ATT 2065301 2696478 24703883 7S 2261005

Sencios de Trasiado y Vidtcos 2495001 2088140 4533165 162558 1581308 2.9576%5

Senicios Oficales 16713351 283550 19544901 11074816 481482 2470085

Otros Senicios Generales 14660401 (7898430 106761970 71165008 71195308 35,566,082
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Estado de Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Egresos
Aprobado | Ampliaciones | |  Modificado Subejercicio
Cancepto 05 Relucciones 0% Devengado Pagado
1 2 Hiv) [ 5 =)
;;’:::’e“m‘ hognaciones, Subsids Y OSS  coovicig 10060 ROTTIOTT GRARMSH  BTEATH R
;;?bfgm Memesy geenes e ooy mTmET WA MG MY 6T
Subsidios y Subvenciones : : : : : :
s Socdles MBI (5ABHE)  ITMOE QTN TR 14921
Persioes y Julacines WEOEE (MG PRSI METBIN  MISENN  1524806)
Transferencias a Fideicomiscs, Mandatos y Otros
Andlogos
Bienes Miebls, Inmuebes E tangides IIBABA (MSTASETE) 14BN 1BUIBMS LGS T8EBAEN
Mobiari y Eqigo de Admirisracin BSSN0  (REUGT  BSMH 19483 BNEH 95k
Mobilirio  Equpo Educaciorly Recretio 15165401 4TS OSI0ADR  fSIIBt ASB9 386
Equipo E Irsrumental Médicay e Laboratorio 63 (0687 10AS B0 SRS 2808
Vehicdos y Equpo de Trarspore QUKD U208 TSEM GIAMI TSNS Sem
Fauipode Defersa y Sequrice BER0  19M0E  MEBTE WM VERTR AL
Maquirar, Ots Equigos  erramentas B9 BT B0 MAUEE 2000 2431
Acthos Bidogcs C000 1200000 . C 12000
Bies Inmuebles LARE000 (MTA6380) 1165408620 11S60%2000 11502000 1040160
Acives Irangies NGB (M550 BT 1SS0 16AIR  13I06Mf
Inversicn Piblca M0N0 STIETM 120167260 GSINMTEE  GSHATIGR  SAgELATA
Obra Pibica en Bees e Doriio iblco SOTA004  SOLOMIST 10289061 2NN SRSTEEN  SI5068149
Otra Pica en B Propics 07506 (M6S1) BB TIORGD  TER SIS \/0
Deuda Piblica 0,552,852 CURER USR5 ;
Amerizzcin e a Deuda Pibica BT MM BEBME 8IME 8SBI
Iereses e b Deuca Pibica SH0Y BT %OTE ST06 ST
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera

Cuarto Trimestre 2025

Estado de Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacién Economica (Tipo de Gasto)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Egresos
Concepto Aprobado | Ampliaciones/|  Modificado i Hiak R
2025 (Reducciones) 2025 g g
1 2 3{1+2) 4 5 6=(34)
Gasto Comiente 4182206841 (27007047) 4155219795 3878893144 3450344538 276,326,651
Gasto de Capital 2428433803 247421365 2675855168  2007327,081 1973746216 668,528,087
Oz R 4352852 9552850 92 95N
Disminucian de Pasivos
Pensiones y Jubilaciones 265,070,636 1,873,342 266,943,979 251,823,843 251,823,843 15,120,136
Participaciones
Total del Eqreso 6885284133 222287660 7107571794 6147596920 5,685,467 548 959,974,874

Ol
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Cuarto Trimestre 2025

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

7023 3077

Eqress
Aprobado | Ampliaciones! | Modificado Subejercicio
Concepto W5 \Reduciney)| 25 Devengado |  Pagado

f 1 i) 4 j 6={34)

Republcano Ayurtamierto 56186% (147680 A MI800 1995501 19674424 4196299
Sec. Del Republicano Ayuntamierto 01702969 (15008776) 188634190 177 M6065 167289543 1148817
Sec. De Finanzas y Tesoreria 1715703965 (322724828) 1302979442 1308649730 1320661697 64309412
Sec. Genera D04000 1516507 HBIGIT  NMUOK8 U049 B82S
Sec. De Admon. E Intelgencia Artfical M0 (3E06) 2 M3MT 2NTMN2 185495837 11,308 641
Sec. De Cubura 199737118 (66.351817) 1365301 3077566 916420 N3077%
Sec. de Desarrollo Socialy Calidad de Vida M07TT7%  MTA9TH 4086 426330841 3B3M4220 34501684
Sec. De Infraestructira y Qbras Pblicas TA431676  MAG44 881 1300076556 TIA 3 THTB63Y B9 TAD M6
Sec. De Serv. Piblicos y Martenimerto de La Cdad 1130869246 (24.028500) 1106,640.746 1013676883 817337988 92963864
Sec. De Partcipacion Ciudadana y Gabiemo Abiero SANSY 12980 ReMAT 2388 7e 5156338 36280605
Sec. de la Contraloria y Transparencia 59,815,862 1836 64188 S1265160 47901882  53090%
Sec. de Sequridad Pibica 10010843 (4830233 976200600 424088 9847991 2206652
Sec. De Desarrollo Urbano y Movidad 190040791 285219 19202010 176591000 191.204911 42611819
Secretara Eicutiva U040 268352 U099 861230 TR0N06  A5ET M
Presision Sociel 999623 17682216 397601809 D076 ITATI9063 (3408801
Organismos Descentralizados BTH 00610 IBNIU 201346 BT 12595
Total del Eqresa 6885084135 20287660 7075794 6,147396,320 558546748 959974874
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. ?;ﬂji
Informes de Avance de Gestién Financiera %g%_ﬁ
Cuarto Trimestre 2025 o4 W
Estado de Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificaciéon Funcional (Finalidad y Funcién)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)
Egresos
Aprobado | Ampliaciones /| Madificado Subejercicio
Concepto 025 S — 2025 Devengado Pagado
1 2 3=(142) 4 5 B=(34)
Gobiemo 3441655254 276,394,671 3,165260,583 3,000,560,378 2,891,613,349 164,700,206
Legislacion 25618695  (1,476895) 24141800 19945501 19674424 4,196,299
Justicia 20,758,853 244,973 21,003826 20995884 20,827,580 7,942
Coordinacion de la Politica de Gobiemo 1,853,928,352  (267,151,283) 1,586,777,070 1,537,169,653 1,507,710,598 49,607,416
Asuntos Financieros y Hacendarios 199,511,476 (13432,738) 186,078738 138213939 132456873 47,864,799
Asuntos de Qrden Publico y de Sequridad Interior 1,033,676,537 9,324,045 1,043,000,582 1,03,801018 976,631,648 39,399,565
Qtros Senvcios Generales 308,161,341  (3,902773) 304,258,567 280,634,383 234,312,225 23,624,184
Desarrollo Social 3,083,751,887 463145245 3,546,897,132 2,763,695757 2,413,179,580 783,201,375
Prateccion Ambiental 270028953 43058234 313,087,187 224375595 212,330,658 88,711,592
Vivienda y Servicios a la Comunidad 1,777,962,761 402,588,047 2,180,550,808 1,560,569,395 1,343,588,707 619,981,413
Salud 66,685,531 (968,673) 65716859 55073937 44782573 10642922
Recreacidn, Culturay Otras Manifestaciones Sociales 294,534,110 (4785963) 289748146 250,400,780 219,838,576 39,347,367
Educaci6n 41,798,203 6,880,264 48678467 38515674 28101883 10,162,792
Proteccion Social 520,163,131 28,156,150 548319281 545661978 486810926 2,657,303
Otros Asuntos Sociales 112,579,198 (11,782,814) 100,796,384 89,098,398  77,726268 11,697,986
Desarrollo Econdmico 13,432,111 (810,621) 12,321,490 10,314,437 9474389 1,507,083
Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 13,132,111 (810,621) 12,321,490 10814437 9474389 1,507,053
Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 346,744.881 36,347,708 383,092,588 372,526,348 371,200,220 10,566,240
Transacciones de |a Deuda Publica / Costo Financiero
de la Deuda 9,552,852 9552852 9552852 9,552,852
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre
Diferentes Niveles y Ordenes de Gobiemo 337192029 36,347,708 373539736 362,973,496 361,547,368 10,566,240
Total del Egreso | 6,885,284,133 222,287,660 707,571,794 6,147,596,920 5,685,467,548 959,974,874

A
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Ley de Disciplina Financiera
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Estado de Situacion Financiera Detallado
Formato 1
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras en Pesos)

Concepto ] 2025 ] 2024 [Concepta 2025 | 2024

ACTIVO PASIVQ

Activo Circulante Pasivo Circulante

a. Efectivo ¥ Equivalentes 1,449,900.099 2,492,815885 a. Cuentas por Pagar a Corto Plazo 531,423,918 455,185,423

(a=al+a2+ad+ad+a5+ab+a7) (a=ai+a2+ad+ad+ab+ab+a7+ad+ad)

a1} Efectiva 346,861 911,889 at1) Servicios Personales por Pagar a Corta Plazo .« . 0

a2) Bances/Tesararia 164,474,065 488,629,274 a2) Proveedares par Pagar a Corto Plaza 468,148,402 388,783,357

a3) Bancos/Dependencias y Otros - - a3) Contratistas por Obras Publicas por Pagar a 3,143,327 9,849,987
Corta Plazo

a4) Inversiones Temporales (Hasta 3 mesas) 1,279,838,271 1,998,045,938 a4) Participaciones y Apartaciones por Pagar a Carto - -
Plazo

a5) Fondos con Afactacion Especifica - - a5) Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto - -
Plaza

a6) Depdsites de Fondces de Terceros en Garantia y/o 5,240,902 5,228,784 a6) Intereses, Comisiones y Otros Gastcs de fa - -

Administracion Deuda Pblica por Pagar a Corto Plazo

a7) Qtros Efectivos y Equivalentes - - a7) Retenciones y Centribuciones por Pagar a Corto 50,084,185 55,132,629
Plaza

b. Derechos a Recibir Efectiva o Equivalentes 47,978,817 33,844,431 a8) Dewvoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a - E

(b=b1+b2+b3+b4+b5+bE+b7) Corto Plazo

b1) Inversiones Financieras de Corto Plazo - - a8) Otras Cuentas por Pagar a Corta Plazo 10,048,003 1,398 451

b2) Cuentas por Cobrar a Carta Plazo - - b, Documentos por Pagar a Corto Plazo - E
(b=b1+b2+b3)

b3) Deudares Diversos por Cobrar a Corto Plazo 47,975,935 33,843,205 b1) Documentos Comerciales por Pagar a Corto - -
Plazo

b4) ingresos por Recuperar a Corta Plazo - - b2) Documentos con Contratistas por Obras Pblicas - -
por Pagar a Corta Plazo

b5) Ceudores por Anticipos de la Tesoreria a Carta - b3) Otros Documentos por Pagar a Corta Plazo - -

Plazo

b6) Préstamas Otorgadas a Corta Plazo - - ¢. Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Large 8,204,013 8,596,426
Plazo (c=e1+c2)

b7) Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 1,882 1,226 c1) Parcién a Corta Plazo de la Deuda Publica - -

a Carto Plaze

c. Derechos a Recibir Bienes o Servicios 180,328,930 80,402,814 c2) Parcion a Corto Plazo de Amrendamienic 9,204,013 8,596,426

(c=¢1+c2+c3+ca+c5) Financiero

c1) Anticipa a Proveedores por Adquisicién de Bienes 4,382 451 3,668,643 d. Titulos y Valores a Corto Plaza - -

y Prestacion de Senvicios a Corto Plazo

c2) Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes . - @, Pasivos Diferidos a Corto Plazo (e=e1+e2+e3) 12,041,480 4,842,313

Inmuebles y Muebles a Corta Plazo

c3) Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes - - e1) Ingrescs Cobrados por Adelantado a Carta Plazo - -

Intangibles a Corto Plazo

c4) Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a 175,946,479 76,733,971 &2) Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo - -

Corta Plazo

c5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Senvcics a - - e3) Otros Pasives Diferidos a Corto Plazo 12,041,480 4,842,313

Corto Plazo

d. Inventarios (d=d1+d2+d3+d4+d5) - - f. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo 7,038,513 16,419,641

\ Administracién a Corto Plazo (f=f1+£2+{3+(4+{5+(6)

d1) Inventario de Mercancias para Venta - - f1) Fondes en Garantia a Corto Plazo 7,038,518 15,063,970

d2) Inventario de Mercancias Terminadas - - f2) Fondos en Administracién a Corto Plazo 1,355,671

d3) Inventaric de Mercancias en Proceso de - - f3) Fondos Contingentes a Carto Plazo - S

Elaboracion

d4) Inventaric de Materias Primas, Materiales y - - f4) Fondes de Fideicomiscs, Mandatcs y Contratos - -

Suministros para Produccion Analogos a Corta Plazo

d5) Bienes en Transito - - f5) Otros Fondos de Tercercs en Garantia ylo - -
Administracion a Corto Plaze

@, Aimacenes - - 16) Valores y Bienes an Garantia a Corto Plazo - -

f. Estimacion por Pérdida o Deteroro de Activos - - g. Provisiones a Corta Plaza (g=g1+g2+g3) - E

Circulantes (f=f1+f2)

f1) Estimaciones para Cuentas Incobrables por - - g1) Provision para Demandas y Juicics a Corto Plazo - -

Derachaos a Recibir Efectivo o Equivalentes

2) Estimacion por Deteroro de Inventarios - - g2) Provisién para Contingencias a Corto Plazo - -

g. Otros Actives Circulantes (g=g1+g2+g3+gd) - - g3) Otras Prowvisiones a Corto Plazo - -

g1) Valcres en Garantia - - h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3} 862,123 651,956

g2) Bienes en Garantia (excluye depdsitos de fondos) - - h1) Ingresos por Clasificar 862,123 651,358,

gd) Bienes Derivados de Embarges, Decomiscs, - - h2) Recaudacion por Participar - 4

Asequramientos y Dacidn en Pago

g4) Adquisicién can Fendos de Terceros - - h3) Otros Pasivos Circulantes - -

IA, Totai de Activos Clrculantes (IA=a+b+c+d  1,678,207,845  2,607,062,941 lIA. Total da Pasivas Circulantes (llA=a+b+c+ 560,570,053 485,675,759

+e+f+g)

d+a+frg+h)
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestidon Financiera

Cuarto Trimestre 2025

Estado de Situacion Financiera Detallado
Formato 1

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras en Pesos)

[Concepto

| 2025 [ 2024  [Concepto 025 | 2024
Activo No Circulante Pasiva No Clrculante
a. Inversiones Financieras a Larga Plazo 252,096,512 229,298,116 a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo - -
b. Derechas a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo - b. Bocumentos por Pagar a Largo Plazo - -
Plazo
c. Blenes Inmuebles, Infraestructura y  4,088,708,084  3,030,291,442 c. Deuda Plbiica a Largo Plazo 4,499 9,205,232
Construcciones en Proceso
d. Bienes Muebles 1,734,302,677  1,583,060,433 d. Pasivos Diferides a Largo Plazo . -
€. Activos Intangibles 151,830,724 136,018,181 e. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en - .
Administracién a Largo Plazo
f. Depreciacion, Deteriora y Amortizacion Acumulada  (1,586,839,750)  (1,406,511,222) f. Provisiones a Larga Plazo 437,273,368 464,490,511
de Bienes
g. Activos Oiferidas 60,413,880 60,413,880
h. Estimacidn por Pérdida o Deteriora de Activos na - - lIB. Total de Pasivos No Circulantes (llB=a+b + 437,277,867 473,695,743
Circulantes ctd+etf)
i. Otros Activos no Circulantes - -
Il. Total del Pasivo {Jl = 1A + B} 997,847,920 959,371,502
1B, Total de Activos No Circulantes (IB=a+b+c  4700,512,226  3,632,571,83¢
+d+et+frg+h+i)
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO - :
. Total del Activo (1 =JA +B) 6,378,720,071 6,239,634,771
A, Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 8,369,421 8,369,421
(MA=a+h+c)
a. Aportaciones . 3
b, Donaciones de Capital 8,369,421 8,369,421
¢. Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio - E
1B, Hacienda Piblica/Patrimonio Generado (IliB = 5,372,502,730 5,271,893,848
ath+c+d+e)
a. Resultados def Ejercicia (Ahorro/ Desahorro) 343,085,330 402,145,653
b. Resultades de Ejercicios Anteriores 4,806,980,525 4,658,025,487|
¢. Revaltios 60,971,309 60,971,309
d. Reservas - g
e. Rectificaciones de Resultades de Ejercicios 161,465,566 150,751,398
Anteriores
lIC. Excesa o Insuficiencia en la Actualizacion de - 4
a Hacienda Piblica/Patrimonio (IIC=a+b} .’&
a. Resultado por Pesician Monetaria - G
b. Resuitado por Tenencia de Activos no Monetarios - E
lIL. Total Hacienda Publica/Patrimonio (Il = A + 5,380,872,151 5,280,263,269
1B + [iC)
IV. Tatal del Pasivo y Hacienda 6,378,726,071 6,238,634,771
Pblica/Patrimonia (IV = i + ]}
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera

Cuarto Trimestre 2025

Estado Analitico de la Deuda Piiblica y Otros Pasivos
Formato 2

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en Pesas)

Saldo Final del Pago de
Saldo : o
; Perioda (h) Comisiones y
Disposiciones | Amortizaciones e ik demas costos
Denominacion de la Deuda Publica y Otros Pasivos e . Reclasificaciones y Intereses del .
al}ge |delPeriodofe}  delPeriodo f) Otros Ajustes ) Periodo ) asociados
diciembre de hegtedtg s
224 (d) Periodo (j}
1. Deuda Piblica (1=A+8) 17,801,659 (8,593,146) 9208513 959,706
A. Corto Plazo (A=ai+a2+a3) 8,596,428 (8,593,146) 8,847 460
at) Instituciones de Crédito
a2) Tiulos y Valores
a3) Arendamientos Financieros 8,506,426 (8,593,148) 6,844,180 6,347 460
B. Largo Plazo (B=b1+b2+h3) 9,205,232 2,361,052
b1) Instituciones de Crédito
b2) Titulos y Valores
b3) Amendamientos Financiercs 9,205,232 (6,844,180) 2,361,052
2. Oftros Pasivos 941,569,343 47,069,564 988,839,407
3. Total de la Deuda Piblica y Otros Pasivos (3=1+42) 959,371,502 997,847,920
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestidn Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento
Formato 3
Al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Monta promedia
Fecha de Monta promedio | mensual del pago Moo pagada de Monto pagado de |Saldo pendiente por
Denominacién de fas Chiigacines | Fechadel | MO0 | Fechade | Monodela o) o\ mensuddeloaga| — dels | oo gy | limenitn | pagardela
Diferentes de Financiamiento (c) | Contrato () operacidn | vencimiento | inversion pactado i dela contraprestacion de septiemra da actualizado al 30 | inversion al 30 de
del proyecto 3] {g) contraprestacion |comespondiente al de septiembre de | saptiembre de 2025
: S 2005 (k) P
(e) fi pago e inversicn 2025 (1) m=g-1)
@
A. Asociaciones Pdblico
Privadas (APP's) (A=atb+ctd)
tional S.A, OE
Togas l"“’é’;"’ L Omar15 | Qt-mar-is | O14ic26 | 380,447,265 Wl me0se| 76006 371208750 aM238752 9208513
B. Otros Instrumentos
B=atbrcnd) 0 0 0 0 0 0 0
a) Otro Instrumento 1 - 0 0 0 0 0 0 0
b) Otro Instrumento 2 0 0 0 Q 0 0 0
¢) Otro Instrumento 3 0 0 0 Q 0 0 0
d) Qtro Instrumento XX 0 0 0 0 0 0 0
C. Total de Obiigaciones
Diferentes de Financiamiento | 01-mar-15 | 01-mar-15 | 01-dic-26 | 380,447,265 142 718,096 716,096| 371,238,752| 371,238,752 9,208,513
(C=A+B)
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Balance Presupuestario

Formato 4

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Garcapin Estimado/ Devengado Recaudado/
Aprobado Pagado
A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 4 585,570,590 4,978,383,378 4,978,383,378
A1. Ingresos de Libre Disposicién 4,210,131,588 4,604,212,849 4,604,212,849
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 375,439,002 374,170,529 374,170,529
A3. Financiamiento Neto - - -
B. Egresos Presupuestarios’ (B = B1+B2) 6,877,262,334  6,139,003,774 5,676,874,402

B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda
Publica)

B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacidn de la Deuda Pubiica)

C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C=C1+ C2)

C1. Remanentes de Ingresos de Libre Dispasicién aplicados en el
periocdo

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas
aplicados en el periodo

I. Balance Presupuestario (= A-B + C)

II. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il =1 - A3)

lil. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin
Remanentes del Ejercicio Anterior (lll= 1l - C)

6,708,474,252
168,788,083

2,492,815,895
2,479,963,607

12,852,288
201,124,151

201,124,151

(2,291,691,744)

5,837,367,622
301,636,152

2,492,815,895
2,479,963,607

12,852,288
1,332,195,499

1,332,195,4939

{1,160,620,336)

5,383,167,343
283,707,059

2,492,815,895
2,479,963,607

12,852,288
1,794,324,871

1,794,324,871

(698,431,024)

Concepto | Aprobado | Devengado | Pagado

E 1,531,053 958,706 958,706

Ej‘ Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No 1,531,053 959,706 959,706

Etiquetado

E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto . ) k

Etiquetado

V. Balance Primario (IV = lll + E) {(2,293,222,798) (1,161,580,102) (699,450,730)

BT Estimado/ Devengado Recaudado/
P Aprobado 9 Pagado

F. Financiamiento (F = F1 + F2) - - -

F1. Financiamienta con Fuente de Pago de Ingresos de Libre ) : R

Disposicién

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias

Federales Etiquetadas

G. Amortizacién de la Deuda (G = G1 + G2) 8,021,799 8,593,146 8,583,146

G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 8,021,799 8,593,146 8,593,146

G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado - - =

A3. Financiamiento Neto (A3=F -G (8,021,799) (8,593,146) (8,593,146)
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Balance Presupuestario

Formato 4

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Financiamiento Neto (Vi = VIl — A3.2)

o — Estimado/ Devenaado Recaudado/
P Aprobado g Pagado
Al.Ingresos de Libre Disposicién 4,210,131,588 4,604,212,849 4,604,212,849
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de
ek A i H 1 1 4 1 ]

Libre Disposicidn (A3.1 = F1 — G1) (5:021.756) (518 (RiEaa4G)

F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre ) ) i

Disposicidn

G1.. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No 8,021,799 8,503 146 8,593,146

Etiquetado

g:‘ é)"(iza;‘s)to No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda 6708474252 5,837.367,622 5,383.167,343

C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados 2479.963.607 2479963607 2.479.963.607

en el periodo

V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V= :

A1+ A34—B1+C1) (26,400,855) 1,238,215,688 1,692,415,968

V1. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin

,701,009,114
Financiamiento Neto (VI = V- A3.1) HERAS 1245003508 1,701 s
Bansits Estimado/ Devenaado Recaudado/
P Aprobado 9 Pagado

A2. Transferencias Federales Etiquetadas 375,439,002 374,170,529 374,170,529

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de ) ) }

Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2 - G2)

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias ) i )

Federales Etiquetadas

G2. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado - - =

255“6013)20 Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda 168788083 301636152 293,707,059

C2: Remanentes dg Transferencias Federales Etiquetadas 12,852,288 12,852,288 12,852,288

aplicados en el periodo

VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VI

= A2+ A32-B2+C2) 219,503,207 85,386,665 93,315,757
- |VIIl. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin 219,503,207 85,336,665 93,315,757
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Estado Analitico de Ingresos Detallado

Formato 5
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2025

(FAHBCHDEH +GHITHIHKAL)
Ingresos Excadentes de Ingresos de Libre Disposicin

hgreso
Concepto Estimado | Ampliaciones/ | Modificado Diferencia
05 | Reduciones| g5 | oo | Recaudato
Ingresos de Libre Dispasicidn
A. mpuestos 1,733,870,369 1733870369 1857094112 1857094112 123223743
B. Cuotas y Aporiacianes de Sequidad Social
C. Cantnibuciones de Mejoras
0. Derechos 179,084 457 179084457 212432256 212430256 33347799
E. Productos 253,683,386 253683386 219757631 29757631 (33.925758)
F. Aprovechamientos 108,261,836 108261836 146134304 14615434 37892466
G. hgresos por Ventas de Bienes y Senvicios
H. Partiipaciones 1,814, 205515 1814205615 1999393072 1999303072 185,187 457
(Heht 23+ +hB+hG+h7 +hg g1 0+hi1)
1) Fonda General de Partcipaciones 1,228,495,393 1228495393 1350080002 1,350080002 121584609
h2) Fordo de Fomento Municipal 20,380484 medsd 242506238 42506238 015754
3) Fondo de Fiscalizaciony Recaudacian 78,769,061 18763061 74335802 74835802 (4133259)
) Fondo de Compansacion . - : 5 .
) Fondo de Extraccion de Hidrocarburos . : 3 ’ .
i) impuesto Espectal Sobre Produccion y Sendcios 42,426,386 4428386 38850369 3880369 (3576017
i7)0.136% de ka Recaudacion Federal Parficipable - . - - -
h8) 3.17% Sobre Extraccidn de Pedle - - - - .
h8) Gasolinas y Diésel 14.330283 14930283 17313884 17313684 2383401
110} Fando del mpuesto Sobre la Rerta 207 204,008 27204008 276006976 276006976 48,802,968
fri1) Fonda de Estabilizacidn de los hgresos de as Enidades
Federaivas . . . . -
| Icenivos Derivados de la Colaboracion Fiscal (i1 +2+3+4+5) 69,111,347 891117 111504009 111504309 4239352
if) Tenencia o Usa de Vehiculos - - - - .
i2) Fondo de Compensacidn SAN . - . - -
i3) mptesto Sobre Auomavles Nuevos 82842857 62342867 4590483 34600483 (152374
i) Fondo de Compensacion de Repecos-ftemedios . . - - .
i5) Ofros heentivos Econdmicos 6,268,490 6268490 36814426 56814426 5054533
J. Transferencias
K. Comvenios
k1) Ctros Comenics y Subsidias - - . - -
L. Ctros Ingresos de Libre Disposicidn (L=1+2) 51,814 578 51314078 ST8I6MT  STETEHT 5961989
It) Participaciones en ngresas Locakes . . . . -
2) Otros ngresos ce Libre Disposicin 51,914 578 51914578 ST8I654T  STETEHT 5961969
| Total de Ingresos de Libre Disposicidn 420,131,588 420131588 4604212849 4504212840 304,081,261
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Estado Analitico de Ingresos Detallado

Formato 5
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Cancepto

Ingreso

Estimado
2025

Amplaciones]
(Reducciones)

Madificado
2025

Devengado

Recaudado

Diferencia

Transferencias Federales Etiquetadas

A. Apartaciones (A=ai +a2+adtad+ab+ab+ar+ad)
a1} Fando de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto
Cperativo
a2) Fondo de Apariacicnes para los Senvcios de Saiud
a3) Fando de Apariaciones para la hraesinuctura Social
a4) Fondo de Aportacicnes para el Fortalecimiento de los
Municipios yde las Demarcaciones Tertoriales del Distito
Federal
a5) Fondo de Apartacicres Muliples
a6) Fanda de Apartacicnes para la Educacidn Tecnaldgica y
de Adutos
a7) Fonde de Aportaciones para la Sequridad Piblica de los
Estados ydel Distrita Federal
a8) Fonde de Aportaciones para el Fortzlecimientn de las
Entidades Federativas

B. Comenios (B=b1+h2+b3+0d)
b1) Convenios de Proteccion Social en Salud
b2) Comvenios de Descentraizacion
b3) Converios de Reasignacion
b4} Ctros Convenios y Subsidios

C. Fordos Distintos de Aportaciones (C=ct+¢2)
c1) Fonda para Entdades Federafivas y Municipios
Productores de Hidrocarburos
¢2) Fondo Minero

D. Transferencias, Subsidios y Subvencianes, y Pensiones y Jubilacianes

E. Otres Transferencias Federales Efiquetadas

I Total de Transferencias Federales Etiquetadas (1=A+B +C+D +E)

Il Ingresos Derivados de Financiamientos (il = A)
A. ngresos Derivados de Financiamientas

IV. Total de Ingresos (V =1 + 1+ Iy

Datos Informativos

1. grescs Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de
haresos de Libre Disposicion

2. hgmsas Derivados de Financiamientos can Fuente de Pago de
Transierencias Federakes Etiquetacas

3. Ingresas Derivados de Financiamientos (3=1+2)

Estatales

283,326,796
8,523,568
130,324,640
145,078,568
91,312.206
91512206

0

75,439,002

4,585,570,590

283,926,7%
8,523,568
130,324 640
145,078,588
91512206
91512206

0

375,439,002

4585,570,5%0

321820702

8,064,738

144,577 169

169,278,795

52244826

52243826

74470,529

4978333378

321920702

8,064,739

144577 189

169.278,795

52243826

52249828

374,170,529

4,378.383378

"NOTA: a7) Fondo de Apartaciones nara la Sequridad Pibfica de los Zstades y del Distrto Federal, comespands af Fendo de Sequidad para los Municipios y Fondas Descentraiizados de Sequidad SN, ambos

37,393,906

458,829)

14252529

24200207

(39,262,380)

(33,262,380

0

(1,268473)

332,812,788
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Estado Analitico del Ejercicio del Presupuestario de Egresos Detallado

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Cuarto Trimestre 2025

a) Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Formato 6 a

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Eqresos
Concepto (¢) Aprobado | Ampliaciones! | Modificada Subejercicio
N e
| Gast o Efqueado [FRPBHCADAEFF+GHHY) VA B SSNSTH  SUSNON SIS BTN
A Sencis Pescnals(esteadsadraasiatral RN (SM00  1ERTRNS LTINS %2
& Remuneracnes l Pesora s Carics Pemanene WG WA BUESE  TOMA TR0 18
41)Reneracnes a Pesorel e Carices rnsor W N MBI NS Hig0
43 Remneraciues Adcnees  Expecis MUE  ISHME MM M 9% W
2 Sequidad Socid WS RSN SME  ISMS 1w 964
49) Ot Presacones Soces  Ecnrics T (TSRS BEE  SEE B s
o) Prisires : : - : : ;
a7) Pgo de St 2 Seviores Piiccs TR e N TR 171V ST 5404
B lerasy Suriss (B0 AU b HG7+48420) WROR O A8 T RIS BTG
1 Mateesde Adriscin, Erisn  Docurests y Aros Ofis GO HTR) HISSE OB 9% (e
12 At  Ulnsice KRN M WIS B2 BEM  SIMH
1) Vet Priasy Metere & roducsiny Carescaizcn ' : : : : -
o4 et y Atk e Consnccny e Regacn GO WS MRST  MIGRER SRS 640
35 PraducisCultics Famecsticsy e it MRS NNLM  URONZD  1ME WIRE M
) Corbusies,Liricare At OSSN (SMUE) GV 0 RS %
o Vet e, Fendas d Proccin s Desatos B (SEZY B 08N 04 44
o Wetres y Suises P Sequicad WRATE) & Wno Wm0
o8 Heramientzs, Recres  ccesors Wenares DHSD GRS BN NS5 WIED 67
(. Sevis Genes Coctrebchoticiioh i) OGN (G  ENES UMM WSNVR DR
o) Sencos Bsics RO UM MME BRE BM® LT
) Senics e Arencamiero B (RETAS  WENM  MOWMS UMM %A
) Senicics Profescnae,Centfcs,Ténicas y Ovcs Senicis RS (T BETTG WeR WIS A
o) Seniis Franceecs,Bancarcs § Careries IORE NSRS OB IS NI SHENS
) Senicos e netacion Reoaracn, Mareiiet  Consencin WS MR DU GIA MMR 0w
) Senicis d Comicaitn Sl Pblid MRS LW BBOE MG MRS LM
o7 Senicics e Trasaoy Vi HED MG RIS SRS 1B 8D
) Senicis O OB LB RME TOM6 BE 240
19 Otos Seviics Genees MR (TERA) OGBS0 TSN TS0 B
D Trarsencas sacnes, Sibsidos y O s D biuabocodbodtocbl) LIS WSO BTG GBS GTAMTM I
4 Trnseencis emas  Asqadones  Secor P RO ATEST WA BUEE WS e
42 Trnsrencas a Resto el Sect Piic : : ; : : :
41 Subsidis y b U0 DAERRY) XTI MEID BATSS e
44 cas Soies WOEE  CAB) BESE JOTE0  20TRE 152008
45 Pensonesy tecicnes ; : : : - :
o Trnscencs a Poniss VendaiosyOtos Andogee
A7) Trnseencas 2 s Sequrad S
48 Donaes
8 Tenseencies & Exir
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestidn Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuestario de Egresos Detallado

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Formato 6 a

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Egresos
Concepta ¢} Ap;;do {g:m:; uogolﬁ;do it - Subejercicio
£ Bienes Muebes. nmuehles ¢ nianghes (E=stel+eradeeeatrel+adred) 1708563000 (388183872 1304083 AIMS8M 128768107 T8 484 441
1) Mebiaro y Equipo de Aaministracin 81568620  (3262167) B 19,408,321 13,508 261 §.536,621
2) Mobiara y Equipo Educacional y Recreativo 15165401 433,001 19,5004 15,804,101 45124 3,606,224
3) Equipo & nsiumental Médicn y 2 Laboratoro 1205081 (168 1098434 800,301 553362 813
e4) Vehieuos y Equipa de Transparte 62289260 (3145845 1043317 500841 504149 575807
9] Ecuipo de Defensa y Sequidad op nwm B M A 5154 217841 4,868,576
6) Maguinaria, Ctros Equipos y Hemamientas 8290913 1888907 84258 30 BRAES 23,460,050 BLY
&) Actvos Biokigicos 12000 1200000 . - 1,200,000
&) Blenes nmuckles 50000 (Uil 1064380 11BN 1158052000 1040162
¢3) Actvos intangibles NeAd (146040 220834 1581154 11648363 13,396 341
F. persicn Piblca [F=f1+724R) 96698557 RSN 1TIETM0  GTATEE  GEAMAEY  Sedseldm
1) Qbra Pdblica en Bienes da Dorinio Puokica SRS SMEA0 M08 2000 TSN 306814
12) Ota Pibica en Bienes Propios HI5IE MY 51N 71062833 71082853 54785326
13) Proyectos Productives y Acciones de Fomenty . - - . . .
(. Iversiones Financieras y Ofas Provisiones (G=g1+q2#g +odrad+gig))
1) Iwversiones Para ef Fomenta de Acthicades Productivas
42) Acciones y Paricipaciones de Capial
¢3) Compra d Thules y Valores
¢4) Cancasidn de Préstamos
5] versiones en Fideleomtsos, Mandatos y Otros Analogos
Fideicomiso de Desasires Naturales (Pfomativo)
6) Olras bversiones Financieras
7) Provisiones para Confingencias y Ciras Erogaciones Especiales
F. Paricipaciones y Apartzciones (H=h1#h243)
i) Partcpaciones
h2) Aportaciones
3) Canveios . . . .
1. Oeuda Pibica (itH2H3+d ) 853288 4550582 §552.85 §,552852
i) Amorizacidn e a Deuda Pibica 801,79 s 4593 146 §.393,146 4,593,146
{) lereses de a Deuda Piblica 153108 (D) 954,706 %470 959,706
13) Comisiones dz la Deuda Piblica . . . . .
4) Gastos de fa Deuda Pibdca
1) Costo por Caberuras
) Avoyos Fnanciros
17) Adeucos de Eercicos Fiscales Anterores (ADEFAS)
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Estado Analitico del Ejercicio del Presupuestario de Egresaos Detallado
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Formato

6a

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Concept ]

Egresos

Aprobade
05

Ampliaciones!
{Reducciones)

Nodificado
025

Devengado

Pagado

Subejercicio

Il Gasto Etiquetado (l=A+B+C+INEF+GHHH)
A, Servicios Personales (=21 tal+adtad+altabial)
at) Remuneraciones al Personal de Cardcler Pemanente
a7) Remuneraciones al Personal de Cardcter Transitorio
aJ) Remumeraciones Adicionales y Especiales
) Sequidad Socil
a5 Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas
&) Previsiones
al) Pago de Estimulos a Servidores Piblicos
B. Materiales y Suminisios (=01 +h2+h3+04+h3+b6407+08+19)

1) Meteniales de Adminisracicn, Emsidn de Documentos y Acules Oficales

02) Almentos y Uensiios
03) Materias Primes y Meteriales de Produccion y Comerciaizacion
04) Materiales y Artculos de Canstruceidn y de Reparacidn
5) Preductos Quimicos, Famacéufas y de Laboratoro
b6) Conbusibie, Lutricantes y Adtvos
b7) Vestuario, Blancas, Prendas de Proteccidn y Aticulos Deparivos
b8) Matenales y Suminisros Para Seguidad
9) Hemamientas, Refaccianes y Accesarics Mencres
C. Servicios Generales (Cct te2ichodcireieel+ecd)
f) Sendcios Basicos
2) Senvicies de Arendamienta
3) Servicios Profesionales, Clentificas, Técnicas y Otros Servics
04) Sendcies Financieros, Bancaries y Comestiakes
¢3) Senvicics ce Intalacidn, Reparactn, Mantenimienta y Conservacidn
cf) Senicios de Camunicacion Socil y Publiodad
c7) Servicios de Traslado y Vidticos
) Senvicios Cficiales
8) Clros Servicios Generales
0. Transfarencias, Asigneciones, Subsidios y Oras Ayudas (D=1 +d2+d3+dd+d5edb+d7+d8+3)
1) Transferencias htemas y Asignaciones al Sector Pitlico
42) Transferencias al Resto del Sector Pidlco
43) Subsidics y Suavenciones
04) Ayudas Socales
d5) Pensiones y Jubitaciones
d6) Transferencias a Fideicomisas, Mandatos y Ctros Analogos
7) Transferencias a la Sequndad Socia
d8) Donattves
d9) Transferencias ol Fxterior

168,788,083

0,135,880

10,135,880

56,3509
112,38

483405

8,523,568

8323568

133,067,947

(B8

{£3,33.585)

043,286

101.12078
11112
BT

1508412

(44735

(644,735

301,856,080

48730184

%,2938%

X412

168,868,463
3320480
801874

100
838,175

1578838

197883

301,636,152

44730181

2629305

20,431,266

168,368,453
330450
85,01974
#
80,528,178

15804

18808

293,707,058

46,730,181

229889

041 2%

168,368,453
330450
85,019 74
U
8.528.175

219,928

4§74
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuestario de Egresos Detallado
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Formato 6 a

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Canceplo (¢ Aprobado

2026

Ampliaciones/

[Reducciones)

Eqresos
Nodificado

o Devengade

Pagado

Subejercicio

E. Bienes Muebles, hruebles e Intangiles (E=ef+e2sedtadselrefrel+efred)
1) Mobiiar y Equipa de Administracion
2) Mobifiana y Equino Educacionl y Recreatv
#3) Equipo ¢ srumental Médico y de Laboraloro
4} Vehiculos y Equipo ce Transporta
9) Equipa de Defensa y Sequridad
6) Maquinaria, Otros Equinos y Heamientas
&) Actvos Sioogicos
8) Bienes hmuetles
&) Actos niangles
F. hversign Pibica (F= 2+00)
ft) Obra Puitfica en Bienes de Dorninic Pibkco
12) Obra Pritlica en Bienes Propios
13) Proyecios Productivos y Acciones de Famenia
G. mersiores Fnanceres y Ots Provisones (G- +2+gd+ghigbigfivgl)
1) versiones Para 2| Fomenta de Actvidades Producivas
42) Acciones y Paricipacianes de Capita
43) Compra de Tihdos y Valores
) Concesidn de Préstames
45) bversiones en Fideicamisos, Mandatos y Otros Andlogos
Fideiomiso de Desastres Naturaes (nfommatio)
46) Otras Iversiones Financieras
47) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
H. Paricipaciones y Aportacones (H=h1+12+3)
) Partcpaconss
h2) Aportacicnes
h3) Conveniog
| Deuda Pibica (Fi1+2+3+diHe+7)
i) Amortzacion de 2 Deuda Pibica
12) btereses de la Deuda Piblica
13) Comisiones de la Deuda Pibica
) Gastos de la Deuda Piblica
1) Casto por Coberturas
) Apayos Financieros
i} Adexdos de Ejercicios Fscales Anterores (ADEFAS)

18,870,300
19370.800

330144
34

BA07,7%

62,683,028
42827

(0140
{30143

18,273,346 18,108425 78,108,425

62,606,127
15502294

82,606,127
1550228

62,633,023
13,588,573

i

83275

11, Total de Eqrasas =1+ 1) l

ST |

eI

39374804
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Cuarto Trimestre 2025

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera

[V.6. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuestario de Egresos Detallado

b) Clasificacion Administrativa
Formato6 b
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Egresas
Concepto (c} Aprobado Ampliaciones/ | Modificado Subejercicio
2025 (Reducciones) 2025 Devomgady | ane
|. Gasto No Etiquetado 6,716,496,051 89,219,663 6,805,715,714 5845960,768 5,391,760,489 959,754,945
Republicano Ayuntamiento 25,618,895 (1,476,895) 24,141,800 18,945,501 19,674,424 4,196,299
Sec. Del Republicano Ayuntamiento 201,732,963 (13,008,776) 188,634,193 177,146,085 167,289,543 11,488,127
Sec. De Finanzas y Tesoreria 1,715,703,965  (322,724,923) 1,392,79,042 1,328,849,6847 1,322,651,613 64,329,335
Sec. General 20,024,100 15,165,073 35,189,173 30,040,398 27,955,439 5,148,275
Sec. De Admon. E Inteligencia Artificial 244,734,189 (3,621,046) 241,113,143 229,724,502 185,495,837 11,388,641
Sec, De Cultura 199,737,118 (66,351,817) 133,385,301 113,077,566 91,634,230 20,307,735
Sec. de Desarrollo Social y Calidad de Vida 437,284,228 15,405,715 452,689,943 418,406,749 353,842,230 34,283,194
Sec. De Infraestructura y Qbras Plblicas 761,130,233 547,946,324 1,309,076,556 714,334,341 711,786,323 594,742,216
Sec. De Serv. Publicos y Mantenimiento de La Ciudad 1,060,533,366 19,808,485 1,080,341,851 987,377,987 791,039,093 92,963,864
Sec, De Participacion Ciudadana y Gobiemo Abierto 51,411,579 47,229,827 98,641,407 62,388,782 51,553,358 36,252,625
Sec. de la Contraloria y Transparencia 55,815,862 758,326 56,574,188 51,265,162 47,951,682 5,308,025
Sec. de Seguridad Publica 914,558,651  (205,687,543) 708,871,108 686,816,007 661,071,870 22,055,101
Sec. De Desarrolio Urbane y Mawilidad 190,640,791 28,562,119 219,202,910 176,591,090 151,294,971 42,611,819
Secretaria Ejecutiva 94,393,440 (2,683,521) 91,708,919 86,152,335 73,093,386 5,557,584,
Prevision Sacial 379,979,623 17,682,216 397,661,833 401,070,639 373,779,063 (3,408,801)
Organismos Descentralizados 363,197,241 12,306,100 375,503,342 362,973,498 361,647,368 12,529,845
Il. Gasto Etiquetado 168,788,083 133,067,397 301,856,080 301,636,152 293,707,059 219,928
Republicano Ayuntamiento - - -
Sec. Del Republicano Ayuntamiento - - - - .
Sec. De Finanzas y Tesoreria 100 100 84 84 16
Sec. General . - = ¢ _,@k
Sec. De Admon. E Inteligencia Artificial - - - - .
Sec, De Cultura - = - 5 % 3
Sec. de Desarrallo Sacial y Calidad de Vida 8,793,568 (645,985) 8,147,583 7,929,092 - 218,490
Sec. De Infraestructura v Obras Pliblicas 3,301,443 (3,301,443) - - - -
Sec. De Serv. Publicas y Mantenimiento de La Ciudad 70,135,880 (43,838,985) 26,298,835 26,298,895 26,298,895 E
Sec. De Participacion Ciudadana y Gobierno Abierto - - -
Sec. de la Contraloria y Transparencia - - - - - -
Sec. de Seguridad Publica 86,557,192 180,852,310 267,409,501 267,408,080 267,408,080 1,421
Sec. De Desarrollo Urbano y Mowvilidad - - - -
Secretaria Ejecutiva - - - -
Previsian Sacial - - -
Qrganismes Descentralizados s - - - - .
I1l. Total de Egresos (I =1 + I | 6885284,133] 222,287,660 7,107,571,794] 6,147,596,920] 5685467,543] 958,974,874
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuestario de Egresos Detallado
¢) Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)

Formato 6 ¢

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Egresos
Cancepto Aprobado | Ampliaciones/ | Modificado Subejercicio
N5 | Reducciones)| a5 | Dverdde | Pagado
. Gasto No Etiquetado (FA+B+C#D) 6,716,436,051 89,219,663 6805715714 5845360,768 52391,760,489 959,754,945
A Gobierno {A=atta2taltadtabtabral+al) 3,355,008,083 (457,247,081) 2,897,850,982 2,733,152,214 2,624,205,185 164,698,768
a1) Legislacidn 2561889  (1476805) 24141800 19945501 19574424 4,196,299
a2) Justicia 20,758,853 44973 21003828 20995884 20,827,580 7,942
a3) Coordinacidn de la Politica de Gobigrro 1,883,928,352 (267,151,283 1,586,777,070 1,537,169,853 1507710598 49,607 416
a4} Relaciones Exteriores - . . - - -
a5} Asuntos Firancieros y Hacendarios 199511476 (13432838) 186,078,638 138213855 132,456,789 47,864,783
a6} Sequridad Nacional - - - . - .
al) Asuntos de Orden Publico y de Sequridad Interior 947119345 (171,828,285) 775581081 736192937 709,223,568 39,398,144
a8) Otros Senvicios Gererales 308,181,341 (3.802,773) 304288567 280634383 234312225  23,624184
B. Desarrollo Social (B=b1+h2+b3+bd+b3+b6+b7) 3,001,520,996 510,929,657 3,512,450,653 2,729,467,769 2,386,880,695 782,982,885
b1) Proteccion Ambiental 70028953 43088234 313087167 224375595 212330658 88,711,592
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 1704525438 449726475 2154251913 1534270500 1,317,289,812 619,381,413
b3) Salud 86,685,531 (968,673) 65716853 55073937 44782573 10,642,922
b4) Recreacion, Cuftura y Otras Manifestaciones Sociales 24534110  (4785,963) 289748146 250400780 219838576 39,347,367
b5) Edueacion 41,798,203 6,380,264 48678467 385158674 28101883 10,162,792
b6) Prateccidn Social 511839563 28700885 540340448 537732886 486810926 2,607,563
b7) Otros Asuntos Saciales 112,309,198 (11,681,564) 100627634 89098398 77726268 11,529,236
C. Desarrollo Econdmico (C=ci+c2+c3cA+cTHcfcT+cB+cI) 13,132,111 (810,621) 12321490 10,814,437 9474389 1,507,053
¢1) Astntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General - - . - - -
¢2) Agropecuaria, SiMcutira, Pesca y Caza
¢3) Combustibles y Energia - -
c4) Mirera, Manufacturas y Construccion - -
¢5) Transparte - -
¢B) Comunicacicnes - .
¢7) Turismo 3
¢8) Ciencia, Tecnologia & Innovacian - - - - . .
¢9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicas 13,132,111 (810.821) 12321450 10814437 9474389 1,507,083
D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d{+d2+d3+dd) 346744881 36,347,708 383,092,588 372526348 374,200,220 10,366,240
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiera de la
Deuda 9,552,882 9,552,852 9,532,852 9,552,852
42) Transferencias, Participaciones y Aportacianes Entra
Diferentes Niveles y Ordenes de Gabiemo 337182029 3BUTT08 73539736 362973496 361647368 10,566,240
d3) Sareamiento del Sistema Financiero - . - - . .

d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

AL
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuestario de Egresos Detallado

Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)
Formato 6 c
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

C. Desarrallo Econdmico (C=c1+c2+c3+cd+cTtcfreT+c8+cY)
¢1) Asurtos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General
¢2) Agropecuaria, SiMcuttura, Pesca y Caza
¢3) Combustbles y Energia
c4) Mineria, Marufacturas y Construccion
¢5) Transporte
€6} Camuricaciones
¢7) Tuismo
¢8) Ciencia, Tecnologia & Innovacidn
¢9) Otras Industrias y Otros Asurtos Ecandmicas

D. Qtras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+dd)
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la
Deuda
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Ertre
Diferentes Mveles y Ordenes de Gobiemao
d3) Saneamienta del Sistema Financiera
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

Egresos
Concepto Aprobado | Ampliaciones/ |  Modificado Subejercicio
05 |Reduocioneg)| 235 | DV | Pagado
Il. Gasto Etiquetado (I=A+B+C+D) 168,788,083  133,067997 301,856,080 301,636,152 293,707,059 219,928
A. Gobierno (A=a{+a2+a3+ad+abtabear+ag) 86,557,192  180,852410 267409601 267,408,164 267,408,164 1,438
at) Legislacién . - - - . -
a2) Justicia
a3) Coordinacidn de la Politica de Gobigrno
a4) Relaciones Exteriores - - - - -
a5) Asuntos Financieros y Hacendaries 100 100 84 84 16
36) Sequridad Nacional - . - - . .
al) Asuntos de Orden Plbfica y de Sequridad Interior 86,857,192 180832310 267409501 267408080 267,408,080 1421
a8) Otros Servicics Generales . - - - - -
B, Desarrollo Social (B=b1+h2+b3+bd+b5+b6+h7) 82230891 (47784413) 34446478 34227988  26,298.895 218,490
b1} Proteccion Ambiental - - - - - -
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 13437323 (47138428) 26298895 26298895 26,298,895
b3) Salud - - - - -
b4) Recreacidn, Cuttwa y Otras Manifestaciones Sociales
b5) Educacidn . - - - .
b6) Proteccin Social 8,523,568 (544,735) 7,978,833 7,928,092 49,740
b7) Otros Asuntos Sociales 270,000 {101,250) 168,750 -

168,750

. Total de Egresos I =1+1)

| 6885284133 | 222,287,660 | 7,107,571,784 | 6,147,596,920 | 5,685,467,548 | 959,974 474
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Estado Analitico del Ejercicio del Presupuestario de Egresos Detallado
d) Clasificacion de Servicios Personales por Categoria

Cuarto Trimestre 2025

Formato 6 d
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera

Concepto

Egresos

Aprobade
2025

Ampliaciones/
(Reduccianes)

Modificada
2025

Devengado

Pagado

Subejercicio

| Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F)
A. Persanal Administrativo y de Servicio Pdblico
B. Magisterio
C. Senvicios de Salud (C=c1+c2)
cf) Personal Administrativo
¢2) Persanal Médico, Paramédico y afin
D. Sequridad Publica
E. Gastos asociados 3 la implementacicn de nuevas leyes
federales o reformas a las mismas (E = 1 + &2)
et) Nombre del Programa o Ley 1
&2) Nombre del Programa o Ley 2
F. Sentencias laborales definitivas

Il Gasto Etiquetada (l=A+B+CHD+E+F)

A. Personal Administrativo y de Senvicio Plblico
B. Magisterio

C. Senvicios de Salud (C=¢1+c2)

¢1) Personal Administrative

¢2) Personal Médico, Paramédica y afin

D. Sequridad Pubiica

E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes
federales o reformas a las mismas (E = ef + &2)
e1) Nomore del Programa o Ley 1

22) Nomore de! Programa o Ley 2

F. Sentencias laborales definitivas

1,713,176,003
1,157,801,308

33,434,195

521,340,500

(15,000,000)
(1,869,390)

(2,129,800)

(11,000,810)

1,698,176,003
1,185,831,919

31,304,385

510,839,689

1,697,884,041
1,132,704,558

31,139,380

534,040,064 532,518,379.87 -

1,689,751,781
1,126,098,670

313373

291,362
3,221.31

165,015

23,100,374

I, Total del Gasto en Servicios Personales (Il =1 + 1]

[ 1,713,176,003]

(15,000,000)]  1,698.176,003]  1,697,884,041]  1689,751,781]

291,362
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestién Financiera

Cuarto Trimestre 2025

Formato 7 a) Proyeccion de Ingresos - LDF

{Pesaos)

1. Ingresos de Libre Disposicion
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I+I+K+L)

A.  Impuestaos

B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

C. Contribuciones de Mejoras
D. Derechas

E. Productos

F. Aprovechamientos
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios
H. Participaciones

I. Incentivos Derivados de la Colaboracién
Fiscal

J.  Transferencias

K.  Convenios

L. Otros Ingresos de Libre Disposicidn

2. Transferencias Federales Etiquetadas
(2=A+B+C+D+E)

A. Aportaciones

B. Convenios

C. Fondos Distintas de Aportaciones

D. Transferencias, Subsidios y Subvencianes,

y Pensiones y Jubilaciones

E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamientaos (3=A)
A. Ingresas Derivados de Financiamientas

4. Total de Ingresos Proyectadas (4=1+2+3)

Datos Informativos
1. Ingresas Derivados de Financiamientos con Fuente
de Pago de Recursos de Libre Disposicién

2. Ingresos derivados de Financiamientos con Fuente
de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de Financiamiento (3=1 +2)

4,210,131,588

1,733,870,369

179,084,457
253,683,386
108,123,956

1,814,205,615
69,111,347

52,052,458

375,435,002

283,926,796
81,512,206

4,585,570,590

4,336,435,536

1,785,886,480

184,456,991
261,293,888
111,367,675

1,868,631,783
71,184,687

53,614,032

386,702,172

292,444,600
94,257,572

4,723,137,708

024 - 2027
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestidn Financiera

Cuarto Trimestre 2025 .
Formatos de los Criterios de la Ley de Disciplina Financiera
Formato 7 b) Proyeccion de Egresos - LDF
(Miles de Pesaos)
Concepto ! 2025 2026

1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+H) $ 5 716 496 | § 6,951,573

A Servicios Personales ‘ - 1 713 176 o
| B.Materalesy Suministros 388531 402,130

C Semcxos Generales R 1 542 652 1 596 645
B D Transferencuas As:gnacxones SUbS\dIOS yOtms Ayudasmv 657 323 680,329
 E. Bienes Muebles Inmuebles e Intangibles | 1708563| 1,768,363
- F Inverstor; PUDEIC: vvvvv SR M“Ggé,ﬁgg » "’7”21 (583
“ G lnverssoneswlf;r};nmeras yOtras F’rowssones SR
7 H. PamcxpamonesyAportaczcnes 7 [ ey

E.‘ brérudé .lsublic‘ém I 9,553 7‘ 9,887
2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+l) [ $ 168,788 | $ 174,696

A. Servicios Personales ! - =
B.Materiales y Suministos ~~7013%|  72581

c Serwcnos Genera es . - - o 77'56.9567 L 69300
WD Transferenc:as A5|gnaczones Subsu:hos yOtras Ayudas ‘ " 8,524 . 8 822

VE Blenes Muebies Inmuebles e Intanglb!es o 19 871“ e 20 566

F. Inversion Publica 330 3417
- G Inverstones Fmancxeras y Otras Prowsuones T -
- H Parttctpacxones yAportacnones S 1 - </Q[ 2
- Deuda Pibica SR ; e e
3. Total de Egresos Proyectados (3=1+2) |'s 6885284) s 7,126,269
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Formato 7 c) Resultados de Ingresos - LDF

e

1. Ingresos de Libre Disposicién
(1=A+B+C+D+E+F+G+H++J+K+L)

A, Impuestos

B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productas

Aprovechamientos

Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios
Participaciones

Incentivos Derivados de Ia Colaboracion
Fiscal

T IO mMmon

). Transferencias
K. Convenios
L. Otros Ingresaos de Libre Dispasicion

2. Transferencias Federales Etiquetadas
(2=A+B+C+D+E)
A. Aportaciones
B. Convenios
C. Fondos Distintos de Apartaciones
D. Transferencias, Subsidios y Subvenciones,
y Pensiones y Jubilaciones
E. Otras Transferencias Federales
Etiquetadas

3. Ingresas Derivados de Financiamientos (3=A)
A. Ingresas Derivados de Financiamientos

4. Total de Resultados de Ingresos (4=1+2+3)

Datos Infarmativos

1. Ingresos Derivades de Financiamientos con Fuente
de Paga de Recursos de Libre Disposicidn

2. Ingresos derivados de Financiamientos con Fuente
de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamiento (3 =1 +2)

3,511,436,349

1,407,263,797

181,486,387
151,226,648
82,172,726

1,567,574,691
40,718,720

80,992,380

263,076,502

218,644,581
43,176,402

1,255,519

3,774,512,851

3,954,362,814

1,532,598,595

161,014,346
256,200,467
106,081,326

1,790,554,337
58,816,663

43,097,080

363,878,737

267,164,759
96,019,788

694,190

4,318,241,551




Cuarto Trimestre 2025

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera

Formato 7 d) Resultados de Egresos - LDF

{Miles de Pesos)

Concepto |

2023

2024

1. Gasto No Etiquetado (1 =A+B+C+DHE+HF+G+HH)

$ 3,750,603 $ 4,646,741

A, Servicios Personales - 1,524,889 1,623,965
B. Materiales y Suministros - 252,008 303,891
 C. Senvicios Generales “ | BT4TAT 1,135234
D. Transferencxas Aszgnacrones SUbSldl{;SMyOtraS Ayudas 426,3é9 ‘ 525 374
E Bienes s Muebles Inmuebles e Intangibles. 121409 46&089
' F.Inversion Publica 741538 584635
| G Inversmnes Fmanc:era?y Otr'as Provxsnone; 4 i - -
—H, Pamc:pacnones yAportac:ones - ) S0 L
. Deuda‘Pubhca 9,553 9,553
2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+l) |$ 237,700 [$ 194,634
__A. Senvicios Personales - ¢ 178
B. Materiales y Suministros 62,869 56,089
_C.Senvicios Generales " 1g7,833 119,620
'u “D'Transferenczas Asgnacxones SubsadlosyOtras Ayudas 7,18 858
_E.Bienes MueblesInmuebieselntang;bles - B = ' 7332
i F Inversnon Publica < 2,948
G lnversnones Fmanc:era_s Y Ot£a§ Prowsxones . B L
‘m H Pamczpacmnes yApor{aczarTeé o - T , - -
1. Deuda Publica I - -
3. Total de Egresos Proyectados (3=1+2) |'$ 3,988,303 |$ 4,841,375

23 - 2037
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestidn Financiera

Cuarto Trimestre 2025

2924 - 2027

Formato 8. Informe sobre Estudios Actuariales-LDF

Tips de Sictemny
Prastacion i3boeal o Fando gomoral pars trabiey St o~ tabora o aphes Lasors Iabors taborat Toest
ficiy definico, Coetrbucitn oMo Beneficio Definico Na sotics i A Beneficic Defy ety o L
Pobiaciin afiada
Acsves Lisd 1164 Li6e 220 Lxs
Edad mamena 83151 31353 8151 £151 £151
B rvdeiena i P B/ 5. €. 4 1436
Bt prommedtic a1y 735 2738 ™ Er 2o
Pensicradss y ubdadas &3z ] 52 NG aplics 22
Edad mawma WA [} % N0 Jpics o224
o minema A48 4 =y Ha phca a5z
£ oromedic £5.33 e 5783 Na s L35
Butetciaras Ho aghcs 8 Q %o agica N aphea
Promedia de afor de servicio {trabogadores Kivod 16358 658 bt X3 i858 1458
Aporaciin ndvidusl 3 plan de censidn toma Noded talario 200%-400% 2.00%-4.00% LOI%-4.00% N peca 2000 AT
Apornacon Sel erte puBIcs 3 D6 S eSO como X Sei s ™ o o No pfica o
& s e fos ¥ psbatacion {cormo M6 aglica Mo aglica Mo aghca Mo agiica N0 apica
Crecimients eiperado de los sctvos {como K] ases .54% a8 0.9e% SaeN
‘IS AS 585
Bitadd de hiaCion o Fenson - X AS TAs
#Wedady A8 Ao de seraco Zéon oe weraTio Adtcr de mewcio &0 ecady 30 AS
Ex0eranzy de Wi laborsg 319 119 19 p S} 218
ingresal del Foado
Ingresos Anudies 3 Fonda de Pevrsones 3 2096751471 Mo aphcl o aghics o aolc No i 3 2095751831
Moomna aemsal
Actrecs 3 552,%00,558.48 Mo aplics $ SS230QssdsE § SS2AMSsads § LISl Aar N0 § LI1WRsii
Penmicrados ¥ lublados S B3 TMIS 80 3pkic3 e $ 2038477908 Mo spsca S masavrens
s de X o sa80 o apica $2.00 Mo 30ic3 No aplica sa.00
Moats menaudl poc pensda
Micimo 3 96 131 97 Mo agtica Mo agfica s 118 20580 ey a0k 3 3 138 305 00
Mino 3 L3 o apica No aphca $ 1149463 Mo xica 5 1i49a k3
Promeca 3 WETRED Mo apiics Bz aphcs 5 157451 No apiica 5 26208 88
Monto de i reserva 3 WAL e ] Ko wm ‘e 1 WL
Valor presente Se it obRgacionet
Ponticret y bl acones en Curo de pago § 416K 08 40687 oo apiic s.00 3 2RI ss 0.0 $ asryomsorIs
Germracitn sctiust $ 35497317006 No aplics $  DMEEIAGITI §  ISOM0L3NRS3 5 TIIMAMZI § AL SIIm
Gerracones fturs $ 1B271947 50R.36 N apiics S LOSILIIBMIEE §  BALITIASSALY § L BEASILAINAL 5 2MEN O K040
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestidon Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Informacién Contable y Presupuestal
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

Informe de Avance de Gestidon Financiera

Cuarto Trimestre 2025

Ingresos por Programa
Del 1 de octubre al 31 de diciembre

(Cifras en Pesos)

Vaﬁacj;:;lzzs e | Incurrido Incurrido Presu Variaciggz‘és &} hte%rziién

Concepta > 2024 2025 2025 incurido

% $ $ % 2025
Impuestas 81 15044,037| 186,027,195 201,071,233 223,156,839| (22,085,606)  (9.9) 216
Derechos 289 16,717,382 57,831,341 74548704 25590,354| 48958350 1913 8.0
g;”ct:gﬁ:’m“::tg‘s’r s 1000 2,295,060 0 2295060 9025607 (6730.547) (746) 02
Productos (515)° (42,021122)| 81615481 39504350 21,173,038 18421321 870 42
Aprovechamientos (9.860.3) 49360,601| (500,507) 48,860,004 12758968 36,101,036 2829 52
Ingresos Propios 127] 41,395,338 324,973,421 366,369,359 291,704,806 74,664,553 256 39.3
Participaciones Federales 132 52,880,793| 400,766,026 453,646,820 353,017.994| 100,628,826 285 487
Participaciones Estatales 117 1293746 11,002632 12326377 10894952| 1431425 131 13
Aportaciones Estatales 379 16596,024| 43767255 60363279 05,689,952 (35326,673) (36.9) 65
Aportaciones Ramo 33 466 14399157, 30,886,797 45285954 33433513 11,852441 355 49
;:’;i:;i‘i’:::;esy 17.5| 85169,719| 486.452,710| 571,622.420| 493,036,411 78,586018] 159 61.4
Otros Ingresos 7262 (5,508,114) (-758,506) (6,266,621) 20,025 (6,295,646) (21,690) (0.7)
Total Ingresos 14.9) 121,057,543 sm,es7,sza| 931,725.168[ 784,770,242 145,954,926 187 100.0

Incurrido 2025

Aportaciones Rama 33;

Aportaciones 45,285,954; 4.8%

Estatales; 60,363,279
6.4%

\
\

Otros ingresos; (-6,266,621); -
0.7%

Participaciones Estatales;
12,326,377, 1.3%

Ingresos Propics;
366,369,359; 38.8%

Participaciones
Federales;
453,646,820; 48.0%
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

Informe de Avance de Gestién Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Ingresos por Programa Acumulado
Del 1 de enero al 31 de diciembre
(Cifras en Pesos)

Variacién VS Real Variacién VS Ppto, % de
Concepto 2024 Incurrido Incurrido Presup. 2025 Integracié
Acum. 2024 | Acum. 2025 | Acum. 2025 n Incurride
% $ $ Y
2025

Impuestas 13.3  217,962,038| 1,639,132,074 1,857,094,112 1,733,870,368| 123223743 7.1 373

Derechos 211 34,898,567| 165696754 200,585321 135922.979| 64672342 476 4.0

Qontribuciones par (64.8) (21629,804) 33,466,540 11836935  43,161478| (31,324,543} (72.6) 0.2
Nuevos Fraccionamientos

Productos (44.0) (172,770,252)| 392,527,884 219,757,631 253,683,386| (33,925,755) (13.4) 4.4

Aprovechamientos (62) (9,254,979)] 149914919 140,659,940 108,123,956| 32,535984  30.1 28

Ingresos Propios 21| 49,205,770 2,380,738,170[ 2,429,343,940] 2,274,762,168 155,181,772 6.8 483

Participaciones Federales 9.7 181,600,165| 1,872,483,330 2,054,083,555 1,877,048,472| 177,035,083 9.4 413

Participaciones Estatales | 1022  57,969,341| 56721632 114,690,973 58,183,068 56507.905 97.1 23

Aportaciones Estatales 13.3 26,083,627, 195444995 221,528,621 236,590,794/ (15,062,173) (6.4) 4.4

Aportaciones Rama 33 148 10,769,626 132872281 152,641,907 138,848208| 13793,609 9.9 34

PRIticIECIoliesy 12.6| 285,422,758| 2,257,522,299] 2,542,345,056 2,310,670,542| 232,274,514 10.1 51.1

Aportaciones
Otros Ingresos 1874 3,582,582 1,911,800 5,454,382 137,880| 5,356,502 3,885 0.1
Total Ingresos 7.3] 338,211,109 4,540,172,269!4,978,383,373{ 4,585,570,530| 392,812,788| 8.6 100.0

Incurrido Acumulado 2025

Aportaciones Aportaciones Ramo

Participaciones
Estatales;
114,690,973; 2.3%

Participaciones _/

Estatales;

221,528,621; 4.4%

Federales;

2,054,083,555;

41.3%

33; 182,641,907,

3.1%

Otros Ingresos;
5,494,382, 0.1%

Ingresos Propios;
2,429,943,940;
48.8%
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestién Financiera

Cuarto Trimestre 2025 R
Ingresos por Programa y Subprograma
(Cifras en Pesos)
Del 1 de OCTUBRE al 31 de DICEMBRE Del 1 de enero al 31 de DICEMBRE
. : Variacien ; ; Variacidn
— homido | haurido | o, 05 heuride | hcumido Ppto.
04 025 ; y | Aam | Ao 205 | Acun, 225 ; .
impuestos
Adquisicion de Inmuebles 133492400 145006000 127521748 17574842 138] 700308,M45 784152884 708826877 753609 108
Predial ASMEA2T 41785846 35822821 11963025 4] 005067580 1044631760 041518953 103112807 110
Diversiones y Espectécucs Pibicos 1452856 1200007 432282 838025 1G39|  3923020 324025 3024904 21538 T
Accesorios de Impuestos 5766712 6918890 59380148 (52461298)  (88) 26742208 25089430 80498885 (55490453) (689)
Subtotal 186,027,195 201074233 223156838 (22.085606)  (3.9)| 1630,132074 1857084112 1733870363 12320378 74
Derechos
Construccidn y Urbanizacidn 4049824 1608854 BEITIM 780907 A 40300 434200113 4778824 (4388111 (84)
Inscripeidnes y Refrendos 127403 WBM6 5835 (169509) (304 17113034 16556892 16991758 (4M4B66)  (26)
Renision, Inspeccidn y Servicics 1484269 6214434 3TR0481 2463050 657)  19B4S057  2887LIG6 20206862 8B 47
Derechos Diversas 4798308 20963425 124420 8524195 685 8550570 66712834 49930052 16782542 M6
Acceserios de Derechos 25108 1010150 199507 810852 4063 96163 1596250 975783 620467 838
Coeficiente de Uso de Suelo Optativo 0 29629986 0 2982986 1000 0 43497007 0 43437007 1000
Subtotal STAMML TASBT04 25500354 48958350 1913 165696754 200595321 135912979 B4T2342 476
Contribuciones por Nuevos
Fraccionamientos
Cortrib. Previstas LOTAH y DU 0 225060 9025507 (B73054T)  (T48) 3466540 11836935 43161478 (31324543  (726)
Subtotal 0 2205060 9025807 (BT3054T)  (T48) 466540 11806935 161478 (31324543  (728)
Productos
Arrend, Explotacién Bienes Muricipales 35712 5009589 2062780 2746809 124] 16504477 18848853 15550087 3208766 212
Verta de Bienes Municipales 0 7820 1778 (9818)  (54) 26061292 30386 2600257 (2319871) (382)
Rendimiertos Bancarios 7508242 AR08 17IT9TM 14052074 809 37T 185061177 220976840 (35915463 (16,3)\Q(
Diversos Productos 189527 M504 1512786 1832255 1078 153830 1557215 M40 1010813 70
Subtotal 81515481 39504350 2173038 18421321 §10 202577884 219757831 253683386 (33,925755)  (134)
Aprovechamientos
Mutas, Rec. Sanc. y Gfs. Eiec. 12517830 29309270 433150 25068120 57840 77955436 91580883  7iSe4fe4 1990979 279
Donathvos 14186881 MU2153 Q876 28827 600 14947740 5180484 20876 5137608 113825
Aprovechamientas Oiversos (205117) 19118581 8384942 10733809 1800  TOMAI 43805572 364W96  73REH 203
Subtotal (500597) 48860004 12758968 36101036 2829 149944313 140853940 108,123,856 32535384 304
Total ngresos Prapios N4ATIAN 366369350 291704806 7464553 254 2380738170 242043040 2274762168 155181772 68
Participaciones
Pariicipaciones Federaes 400765026 453546820 353017994 100828826 285 1872483200 2054083555 1877048472 177035088 94
Partcipaciones Estatales 11032832 12306377 10894352 1431425 1340 5672832 114590973 58183068 56507905 974
Subtotal 411798658 465973197 363912045 102060251 2801 1928205022 2468774528 1935231540 233542988 12
Aportaciones
FALSM. M90S 8458 882366 (83) @) 41705 B0B4TI  8SBI6E  (458829)  (54)
FORTAMUN 017472 44461361 32581157 11880204 S 124712576 14457TI69 130324540 1425258 109
Aportaciones Fsiatakes Q767255 60363279 05689952 (356ETY  (BB9) 105444005 201528621 2365007% (15062173  (64)
Subtotal TAS54050 105540230 120123465 (23474233  (182) 3BMTE A0S0 37540002 (1268473  (03)
Total Participaciones y Aportaciones | 486452710 571622428 493036411 78586018 1590 2257522208 2542045056 2310670542 232274544 101
QOftros Ingresos :
Ingresos Diversos (758.508)  (6,266.621) 905 (6295548) (216%04) 1911800 5484382 137880 5356502 1000
Subtotal (758,506)  (5,266,524) B025 (6295545 10000 1911800 5494382 107880 535502 1000
Total Part. Aport. Fondos y Otras hgresos | (758,506)  (5,266,52) B025 (6295646) 10000 1911800 5494382 17880 5356502 1000
Total ngresos 80567624 01725968 TATTON0] 146aSA0% 1871 dsinTazes] agreinaars] asessiosed] mpiaiell a4
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestién Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Avance Presupuestal de Ingresos por Programa
Del 1 de enero al 31 de diciembre contra Presupuesto Anual
(Cifras en Pesos)

Incurrido Presup. Presupuesto
Concepto Acum. Anual
i 2025 2025 % % Par
Avance Recaudar
Impuestos 1.857,094,112{1,733,870,369 107.1% 0.0%
Derechos 200,595,321] 135,922,879 147.6% 0.0%
Gontriaisionss par 11,836,935| 43,161,478 27.4% 72.6%
Nuevos Fracctonamlentos
Productos 219,757,631| 253,683,386 86.6% 13.4%
Aprovechamientos 140,659,340 108,123,956 130.1% 0.0%
Ingresos Propios 2,429, 943,94(12,274,762,168 “106.8%{ -6.8%
Participaciones Federales | 2,054,083,555|1,877,048,472 109.4% 0.0%
Participaciones Estatales 114,69C,873 58,183,068 197.1% 0.0%
Aportaciones Estatales 221,528,821 236,590,794 93.6% 8.4%
Aportaciones Ramo 33 152,641,807] 138,848,208 109.9% 0.0%
v Wi paciishiaiy 2,542,945,056] 2,310,670,542 110.1% 0.0%
Aportaciones
Otros Ingresos 5,494,382 137,880 3584.9% 0.0%
Total Ingresos 4,978,383,378( 4,585,570,590 108.6%| 0.0%
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Cuarto Trimestre 2025

Egresos por Capitulo
Del 1 de octubre al 31 de diciembre
Comparativo Trimestral
(Cifras en Pesos

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera

Variacién VS Real S % de
it 2024 Incurrido incurrido Ppto. S Integracion
i _ 2024 2025 202 ‘ Incurrido
% § kD o8 2025
Servicios Persorales 5.4 4062709 468911492 42974201 4S3TTTAZY| 996,773 8.6 284
Materiales y Suministros 656 64729150  98EBATY 183413537 154542000| 877447 57 94
Sericos Generales 628 2208588100  BIATI008 52129820  419612,801] 152517189 %3 2.9
Transferencias, Asignaciones, Y n R :
S bedos'y s et M5 47800283 138625843 186426108 191.040831| (4614525 (2.4) 10.7
Aenes Medles TESESEY | g 16324174 77407851 93732005 A14743807| (321,011,582) (77.4) 5.4
Intangibles
Deuda Piiblca 00 0 2388213 2,388.213 2388213 0 0.0 01
Subtotal Egress 28| WS4 1137438786 1511,083901  1,636,204599 | (125,140,698) (1.5) 86.9
Obra Piblica 1806 1465153000 81129308 227,644,609 (9136,879)| 296,781,488 100.0 134
Total Egresos 27 520000415 1218618,005| 4738708508 1,627,067720| 111,640,789 6.9 100.0
Incurrido 2025
Obra Publica; 227,644,609 ;
13.1% -
Servicios

/

Deuda Pubilica;
2,388,213 ;0.1%

Bienes Muebles,
Inmuebles e
Intangibles;

93,732,025 ; 5.4%

Transferencias, _/
Asignaciones,
Subsidios y Otras
Ayudas;
186,426,106 ; 10.7%

\

Servicios Generales:
572,129,820 : 32.9%

e

Personales;
492,974,201 ; 28.4%

Materiales y
Suministros;
163,413,537 ; 9.4%
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2025

2024 - 2027

Egresos por Capitulo
Del 1 de enero al 31 de diciembre
Comparativo Acumulado
{Cifras en Pesos)

Variacién VS Real o
“’::2 : R Incurrido Poto.  |VaracionVSPpto. 2025 %de
Concepto Acum. Acum. Acum. Integracion
% $ 2024 225 2025 $ % |Incurrido 2025
Senvcios Personales 39 64,473,906| 1,633,410,135  1,697,884,041  1,688,176,003 (291,962) (0.0 27.8
Materiales y Suministros 12.0 45,015,360 374,225,149 419,240,509 443 975,675 (29,735,166)  (6.8) 68
Senvicios Generales 97 122,212,308  1,254,548,085  1,376,760,386  1,605,235,018 (228,474,632) (14.2) 224
Transferencias, Asignaiones, p -
0 ; 945, : 4
Subsklios y Otras Ayudas 18.3 98,353,600 536,478,451 636,832,051 669,777,077 (32,045,026) (4.9 10
Blenes Muebles, Inmuebles e | (c0o 1154600 58668620 1350023315  1428687928|  (BGE4stY)  (55) 20
Intangibles
Deuda Publica 0.0 g 9,552,852 9,552,852 9,552,852 0 0.0 0.2
Subtotal Egresos 262 1,141,400,358]  4,348,883205 5490,293154|  5360,404,553  (370,111,399) (6.3) 89.3
Qbra Piblica 161 86,415,465 570,888,297 657,303,768  1,247,167,240 (589,863,474)  (47.3) 10.7
Total Egresos 25.0 1‘227,825,32§ 4919771592 | 6,147,596,328 |  7,107,571,794 (959,974,874)| (13.5) 100.0
Incurrido Acumulado 2025
QObra Publica; Servicios Personales;
657,303,766 ; 10.7% 1,697,884,041 ; 27.6%
Deuda Publica;
9,552,852 ; 0.2%
Bienes Muebles,
Inmuebles e
Intangibles;
1,350,023 315 ;
22.0%
Materiales y
Suministros;
419,240,509 ; 6.8%
Transferencias, _—
Asignaciones, . .
Subsidios y Otras L Se;vv;;gs;éggzgigs,
Ayudas; e '

636,832,051 ; 10.4%

224%
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestidn Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Avance Presupuestal de Egresos por Capitulo
Del 1 de enero al 31 de diciembre contra Presupuesto Anual

(Cifras en Pesos)

Concepto |“:;J::° Fipta, ksl e
E bty Anual 2025 % %

Avance |Disponible

Servicios Persanales 1,687,884,041 1,698,176,003 100.0% 0.0%

Materiales y Suministraos 419,240,509 448 975,675 93.4% 6.6%

Servicios Generales 1,376,760,386 1,605,235,018 85.8% 14.2%
Transferencias, Asignaciones

i 69,777,077 5 b .9%

Subsidios y Otras Ayudas RAE R 55, - 2l i

Bienes Muebles, Inmuebles & | 4 45, 053315 1,428,687,928 94.5% 5.5%

Intangibles

Deuda Publica 9,552,852 9,552,852 100.0% 0.0%

Subtotal Egresos 5,490,293,154] 5,860,404,553 93.7% 6.3%

Obra Publica 657,303,766 1,247,167,240 52.7% 47.3%

Total Egresos 6,147,596,920 7,107,571,794 86.5% 13.5%

AEAABAE N

A : .
X - K o
; o -
& f AR o
% ~ .,-;:é
b
00.0% %
q of 94.5%
% i
e
<
3 i S
L S
’ SRR X o -5
Servicios Materiales y Servicios Transferencias, Bienes Muebles, Deuda Publica
Personales Suministras Generales Asignaciones, Inmuebles e
Subsidios y Otras  Intangibles

Ayudas




Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestién Financiera

Cuarto Trimestre 2025 O
Avance de Egresos por Programa
Del 1 de enero al 31 de diciembre
(Cifras en Pesos)
Al 4to trimestre contra Presupuesto Anual
Incurrido Presup. Presupuesto
PROGRAMA Acum. Anual o, o
2025 2025 Avance Disponible

1101 | GOBIERNQ Y JURIDICO 177,547,585 185.365,592|  95.8% 4.2%
1102 | PARTICIPACION CIUDADANA PARA LA GOBERNANZA 83,259,874 124,196,508|  67.0% 33.0%
1201 | FINANZAS PUBLICAS Y ADMINISTRACION EFICIENTE 1,601,012,368 1,679,600,526|  95.3% 4.7%
1202 | POLITICAS PUBLICAS DE VANGUARDIA 10,949,266 11,018,716]  99.4% 0.6%
1203 gfg;ﬂg PUBLICA, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE 48,608,083 51.87179%|  93.7% 6.3%
1204 | PREVISION SOCIAL 655,927,302 691,576,223|  94.8% 5.2%
2199 | CUERPOS POLICIACOS 897,506,750 910,979,369|  98.5% 1.5%
2299 | SEGURIDAD PREVENT VA 17,675,350 18.610,680|  95.0% 5.0%
2399 | JUSTICIA CIVICA 20,995,884 21,003,826|  100.0% 0.0%
2499 | PROTECCION CNVIL 24,411,615 27515356  88.7% 11.3%
3101 | CULTURA 108,079,597 123,896,504  87.2% 12.8%
3102 | EDUCACION 38,515,674 46,428,467|  83.0% 17.0%
3201 | SALUD 41,032,977 51,033,185|  804% 19.6%
3202 | DEPORTE 70,285,884 68,911,677| 102.0% -2.0%
3399 | ATENCION A LA DESIGUALDAD 25,545,618 31,561,682|  81.3% 18.7%
3499 | ATENCION A LAS CARENCIAS SOCIALES 25,007,762 31,733,757|  78.8% 21.2%
3501 | ASISTENGIA SOCIAL 104,256,966 110,727,826)  94.2% 5.8%
3502 | APOYOS GRUPOS VULNERABLES 50,473,424 53,914,802|  93.6% 6.4%
3601 | DESARROLLO DE LA FAMILIA 13,073,000 13,073,000,  100.0% 0.0%
3602 | DESARROLLO DE LA JUVENTUD 34,726,303 35,051,465  99.1% 0.5%
3799 | DESARROLLO ECONOMICO 29,204,297 32,945,545  88.6% 11.4%
4101 | ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y DESARROLLO URBANO 880,072,176 1,473,965,387|  59.7% 40.3%
4299 | MOVILIDAD URBANA 66,555,298 104,989,547|  63.4% 36.6%
4399 | SERVICIOS PUBLICOS 976,887,966 1,059,853,177|  92.2% 7.8%
4401 | MEDIO AMBIENTE 6,734,194 5861,509| 114.9% -14.9%
4402 | SISTEMA DE PARQUES PUBLICOS 139,151,107 141,877,563)  98.1% 1.8%

TOTAL 6,147,536,320 7,107,571,794,  86.5% 13.5%
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Informe de Subsidios, Disminuciones y Condonaciones
Del 1 de octubre al 31 de diciembre
(Cifras en Pesos)

2024 2025
Concepto : No. de ' No. de
FHporES Expedientes Lt Expedientes

IMPUESTOS
Impuesto sobre adquisicion de inmuebles 59,665 8 2,376 3
Impuesto Predial 4,889,713 55 755,869 80
Rezago del Impuesto Predial 2,312,211 23 - %
Diversién y Espectaculos Publicos 227,157 4 - -

Total de Impuestos: 7,488,746 91 758,245 63
DERECHOS
Reposicidn de Arbolado 128,765 3 568,880 10
Limpia Eventos Espectaculos Publicos 16,286 2 13,577 2
Limpia y Recoleccidn de Desechos 15,067 3 8,485 5
QOcupacion Via Publica(Servicios) 73,871 1 38,490 1
Examenes de Manejo 1,753 1 6,788 4
Licencia de Manejo 1,107 1 5,431 4
Senvicios de Vigilancia y Vial 177,186 3 57,023 1
Espectaculos y Eventos Publicos y Privados 25,731 6 28,036 5
Permisa de no Estacicnarse 1,190 2 278 1
Sefialamiento Permiso de no Estacionarse 1,867 1 - -

Total de Derechos: 442 824 23 727,988 33

PRODUCTOS
Renta de Auditorio 599,500 4 618,500 3
Renta de Centro Cultural Plaza Fatima 18,000 1 - %
Renta Late de Panteon Municipal 5,374 2 33,813 33
Inhumaciones y Exhumaciones 37,560 15 42,017 27
Acandicionamiento de Lotes 19,933 18 - -
Renta Salén Revolucion 2,084 2 - -
Renta Salon Revolucion V 648 3 648 2
Renta Salon Valle de Vascancelos - - 324 1
Renta Saldn Valle de Mirador - - 310 1
Ligas Deportivas - - 4.320 1
Stands de Exposiciones 2,500 1 - -
Proteccién Civil VoBo - - 18,102 4
Renta de Carros Alegoricos - - 600,000

Tatal de Productos: 685,599 46 1,318,034 73




Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2025

1024 - 2027

Informe de Subsidios, Disminuciones y Condonaciones
Del 1 de octubre al 31 de diciembre
(Cifras en Pesos)

2024 2025
Concepto No. de No. de

snporte Expedientes oparte Expedientes

APROVECHAMIENTOS
Multas de Transito 264,288 405 1,422,281 886
Multas por Faltar Permiso de Construccion 742,615 30 6,689,114 7
Multas Ecologia - - 71,844 4
Multas por Sanciones del Impuesto Predial 6,126,754 84 2,665,444 81
Muitas de Predial Modernizacion Catastral 265,019 88 279,254 96
Mufta de Parquimetro 110,596 486 415,898 2,306
Recargos Impuesto Saobre Adquisicién de Inn 169,803 31 869,929 24
Recargos Predial 8,108,842 562 4 409,922 814
Recargos por Modernizacion Catastral 114,711 88 123,123 96
Recargaos de revision de Notas de ISAI - - 128 1
Recargos Limpia y Recoleccion Desechos 22,041 4 5,874 5
Recargos Inscripcion y Refrendos 204,850 12 5,772 1
Recargo de Documentos 1,580 2 13,109 7
Recargos 85,402 8 4,068,620 8
Gastos de Ejecucion Predial 7,682 2 - -
Programa de Autoconstruccién 1,718 1 13,788 6
Indemnizacion por Cheque Dewuelto (20%) 26,340 2 218,489 7
Total de aprovechamientos: 16,262,241 1,805 21,372,591 4,459
Sumas totales: 24,879,410 1,965 24,176,858 4,628

65



Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestidn Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Informe de Subsidios, Disminuciones y Condonaciones
del 1 de enero al 31 de diciembre
(Cifras en Pesos)

ACUMULADO ACUMULADO
ENE - DIC 2024 ENE - DIC 2025
Concepto No. de No. de
knporta Expedientes Enporte Expedientes
IMPUESTOS
Impuesto sobre adquisicidn de inmuebles 180,676 32 24,319 15
Impuesto Predial 131,798,476 45,925 157,139,294 48,141
Rezago del Impueste Predial 2,994,795 57 83,045 12
Predial de Moder. Catastral 1,091 2 - -
Rezago Predial de Maoder. Catastral 4,553 2 - -
Diversicn y Espectaculas Publicos 298,581 8 228,298 3
Total de Impuestos: 135,278,172 46,027 157,474,956 48,171
DERECHOS
Demolicion 32,262 2 - -
Aprob. Planos y Permiscs Construccidn - 2 & =
Permiso Rotura de Pavimiento 18,848 1 - -
Numeros Oficiales P/Casa Habitacién - - - ~
Alineamientos - - - =
Reposicién de Arbolado 128,765 3 1,287,709 20
Elab. Planos Cart Prog Mod Catastral 2,113 2 - -
Limpia Eventos Espectaculaos Publicos 21,714 3 19,234 3
Tramite de Pasaportes - - 315 1
Inscripcion de Refrendos - - 15,840 1
Limpia y Recoleccion de Desechos 278,613 34 49,111 28
Ocupacion Via Publica 103,306 7 - -
Ocupacién de la Via Publica Servicios Publicos 355 1 - -
Qcupacion Via Publica(Servicios) 172,366 3 301,507 5
Examenes de Manejo 27,810 17 6,788 4
Licencia de Manejo 21,953 17 5,431 4
Refrendo de Alcohol 272,178 T 39,599 4
Servicios de Vigilancia y Vial 571,941 10 136,221 3
Espectaculos y eventos Publicos y Privados 56,154 11 80,704 26
Evento en General ¢/ venta y consumo de alcohol 3,257 1 15,613 2
Constancia de No Afectacion de Areas Municipales - - 4,200 1
Restaurant Week 42,000 17 - -
Permiso de no Estacionarse 851,176 346 688,363 350
Sefialamiento para No Estacionarse 4,202 2 13,524 6
Total de Derechos: 2,409,010 484 2,674,158 458
PRODUCTOS
Renta de Auditorio 783,100 S 1,506,000 10
Renta de Centro Cuitural Plaza Fatima 18,000 1 19,000 2
Otros Ingresos Auditorio San Pedro - - 1,050 4
Rerta Lote de Panteon Municipal 69,846 32 41,085 37
Inhumaciones y Exhumaciones 177,989 112 159,617 113
Acondicionamiento de Lotes 80,419 84 70,300 70
Renta Salén Lucio Blanco - - - -
Renta Salén Revolucién |1 3,560 4 6,734 6
Renta Salén Revolucion [V 1,536 5 310 2
Renta Salén Revoluciéon VvV 1,280 5 4,050 11
Renta Saidn Valle de Vasconcelos - - 972 3
Renta Saldn Valle de Mirador - - 310 1
Ligas Deportivas - - 4,320 1
Centro Deportiva FUD - - 10,800 G|
Patrocinio Desfile Navideria - - 80,000 q
Stands de Exposiciones 73,500 26 - -
Eventos Externcs 10,200 34 - -
Proteccidn Civil Vo.Ba. - - 40,164 1}
Mtto, Pintura Exclusivos Residenciales - - - -
Repasicion de poste Senal - - - -
Aut. Sol. Mtto. Infraestructura Red Telecomunicaciones - - - -
Renta de Carros Alegoricos - - 600,000 1
San Pedro de Pinta 7,000 1 - -
Total de Productos: 1,219,440 322 1,944,772 271
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera

Cuarto Trimestre 2025 N
04 - 3027
Informe de Subsidios, Disminuciones y Condonaciones
del 1 de enero al 31 de diciembre
(Cifras en Pesos)
ACUMULADO 2024 ACUMULADO 2025

Concepto No. de No. de

pore Expedientes SUpoia Expedientes
APROVECHAMIENTOS

Multas de Transito 1,336,985 1,313 4,228 477 3.211
Multas por Faltar Permiso de Construccion 28,843,227 433 11,464,365 320

Multa por Omiso Aviso a Catastro - - - -

Muitas de Camercio y Similares 427778 3 - -
Muitas Ecologia - - 71,844 4
Multas por Sanciones del Impuesto Predial 10,655,568 292 7,418,535 243
Multas de Predial Modernizacion Catastral 1,502,524 427 896,124 390
Muita de Parquimetro 410,150 2,262 1,053,169 5,762

Sanciones Multa de Comercio y Similares 26,615 1 - -
Muita Ruido Excesivo 4,046 3 4,838 3
Muita por Derribo de Arbolado - # 695 1

Muita de Proteccion Civil - - - -
Recargos Impuesto Sobre Adquisicion de Inmuebles 6,209,449 153 3,787,748 114
Recargos Predial 20,160,800 4,327 17,448,706 4,171
Recargos por Modernizacion Catastral 583,544 427 358,040 390
Recargos de Rewisién de Notas de I1SAl - - 1,741 8
Recargos Limpia y Recoleccion Desechas 162,530 19 13,487 14
Recargos Inscripcion y Refrendos 478,489 37 70,208 17
Recargo de Documentas 152,535 110 503,673 83
Recargos 316,593 45 4,220,624 33
Gastos de Ejecucidn Predial 26,037 7 1,607 1

Gastos de Ejecucion - - - -
Programa de Autoconstruccion 5,364 2 16,179 7
Intereses por financiamiento 2,500 7 100,897 16
Indemnizacion por Cheque Dewvuelto (20%) 954,035 103 704,074 87
Total de aprovechamientos: 72,258,767 9,971 52,366,029 14,855
Sumas totales:| 211,165,390 | 56,804 | 214,459,916 | 63,755
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestidon Financiera

Cuarto Trimestre 2025

Saldos de Cuentas por Cobrar

al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Conceptos Saldo
I- IMPUESTOS
Predial 2025 y Rezago 708,104,130
Convenios de |.S.A.l. 10,011,100
Total Impuestos 718,115,230
- DERECHOS
Revalidacion de Anuencia 7,869,440
Permiso de no Estacionarse 882,944
Limpia y Recoleccion de Desechos 15,026,554
Ocupacién de la Via Publica 2,281
Total Derechos 23,781,218
IV- PRODUCTOS
Conv. Venta de Terrenos Municipales 383,894
Conv. Venta Terrenos Canteras 410,085
Total Productos 793,989
V- APROVECHAMIENTOS
Multas de Transito 226,099,892
Multas de Comercio 116,334
Total Aprovechamientos 226,216,226
OTROS CONCEPTOS
Cheques Devueltos 125,514
Indemnizacion de Cheques Devueltos 25,103
Total Otros Conceptos 150,617
Total | $§ 969,057,280
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestidn Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Fondo de Aportaciones del Ramo 33

A
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestiéon Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios
al 31 de diciembre de 2025

2024 - 2027
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
al 31 de diciembre de 2025

INFORME DE PROYECTOS ¥ ACCIONES REALIZADAS
MUBHCIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, N.L

FORDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS
¥ D€ LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL

e - 1077

01 de Octubrs 3 31 de Diclambrs 2025
133,107,315.00 [Telal dastinado para o page de deuda: 000
133,107.51580
175,843.82
133,848,653 79
36,1044
, " METAS
: HONTOTOTAL | MONTOTOTAL | yoorocoor ¥NISTRADC EERCOO | MMSTRADO | EJERCDO
APROBADO WINISTRADD PAGO DE PAGO OF
) PAGOACAPTAL |PAGOACAPTAL | WTERESES | NTERESES
%8 MOTOCICLETAS THO PATRULLA
%0 BICICLETAS TIPQ PATRULLA £Q . (
O BAZAMENT gx*s,x_au L1308 12 1,113, 168.12
[MAMTENRBENTO CE CAMARAS DE s
£ GURDID ) 05818402 511542 80528 11842
"MAT, PRVIMENTACON Y )
becxwetzo" 1,958,15658 | 25,958,1%.38 26,298,895 84
SUMA 1310781500 | 133,107,915.00 133,848 653.86 =
* £n este rubro, ademds del recurse Fedaral, se aplicd L cantidad de $340,738.34 44 rendimientos bancarios.
() C. P RAFAEL SERNA SANCHEZ 15 OE ENERO DE 2026
5, Secretario de Finanzas y Tesoreria Fecha de publicacién
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal
al 31 de diciembre de 2025
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestién Financiera
Cuarto Trimestre 2025

Avances del Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027

(Se anexan Indicadores del Plan Municipal de Desarrolio) b
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Presentacién

El presente reporte tiene como finalidad presentar Indicadores del Plan
Municipal de Desarrollo 2024- 2027 / Reporte de avance 4to. Trimestre 2025
relativos al periodo comprendido del 0l de enero al 31 de diciembre de 2025.
Se muestra su comportamiento con respecto al cumplimiento de objetivos y
metas estratégicas, asi como las areas de oportunidad que requieren atencién
para fortalecer la eficacia y eficiencia de resultados en la gestién
municipal.

El informe se organiza tomando en cuenta la estructura de los cuatro ejes
del PMD y la informacién contenida es proporcionada y validada por los
titulares de las dependencias y entidades que conforman la Administracién
Piblica Municipal de San Pedro Garza Garcia, conforme al marco normativo
vigente.



2024 — 2027
1. Distribucién de indicadores por ejes del PMD

El Plan Municipal de Desarrollo 2024- 2027 (PMD) contiene 95 indicadores,
los cuales permiten dar seguimiento al cumplimiento de los objetivos del
Plan. La distribucidn de los indicadores por cada eje se detalla en la Tabla

aza

Tabla 1 Distribucién indicadores por eje del PMD.

Eje PMD 2024-2027 indicadores por eje
San Pedro seguro y en paz. 24 25.26
San Pedro proéspero e incluyente. 23 24.21
San Pedro ordenado y sustentable. 25 26.32
San Pedro innovador y eficiente. 23 24.21
Total 95 100%




2. Indicadores del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 con
datos acumulados del periodo del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2025.

o]

n el presente apartado se muestran 1los avances de los indicadores
orrespondientes al 4to. trimestre del afio 2025. El reporte de indicadores
se organiza en formato tabla integrando los siguientes elementos.

1. Eje: refiere el eje del Plan Municipal de Desarrollo al que pertenece
cada indicador.

2. Nombre del indicador: se refiere a la expresidn que identifica al
indicador y que manifiesta lo que se desea medir con él.

3. Unidad de medida: es la forma concreta en que se quiere expresar el
resultado de la medicién.

4. Sentido del indicador: se refiere al sentido que debe de tener el
comportamiento del indicador para medir su avance, ascendente ©
descendente.

5. Meta a septiembre 2027: es la expresion cuantitativa del valor objetivo
a alcanzar al mes de septiembre 2027 que corresponde el término de la
gestidn municipal.

6. Meta a diciembre 2025: es la expresidn cuantitativa del valor objetivo
que se espera alcanzar al finalizar el 2025.

7. Realizado de enero 2025 a septiembre 2027: ss el avance acumulado al
trimestre respectivo, es decir el comprendido desde el inicic del mes
de enerc al cierre del mes de cdiciembre 2025

12
z (Avance al mes de diciembre)
i=1

8. Frecuencia: es la periodicidad establecida para la medicidén y por tanto
la actualizacién del indicador

9. Meta trimestral del afio actual (4to. Trimestre): es la expresién
cuantitativa del valor objetivo que se espera alcanzar al finalizar el
cuarte trimestre del 2025.

10. Realizado trimestral del afic actual (4to. Trimestre): es el
avance reportadc alcanzado en el cuarto trimestre.

h s O Semaforizacidn: para facilitar la interpretacién visual del
comportamiento de cada indicador se afiade un coclor conforme al
semdforo con las equivalencias descritas en la tabla 2.

T3 (Avance al trimestre)
(Meta trimestral)

*100

Tabla 2 Semaforizacidén del avance trimestral

Amarrillec

<95% & 270

12. Dependencia responsable: hace referencia a la dependencia que
proporciona la informacidn del indicador per estar vinculado a la
ejecucién de sus programas y acciones o bien cuando se trata de un
indicador externc por estar vinculade a sus tareas institucionales.



[}

Reporte de avance al 4to.

Nembre del

indicador

Unidad de
medida

Sentido
del
indicador

Meta a
septiembre
2027

Meta a
diciembr
e 2025

Raalizad

o de
aenaro
2025 a
diciembr
e 2025

Frecuenci

a

Mata
trimestra
1 del ano

actual

(4to
trimestre

)

Realizado |
trimestra
1 del afio |

actual
(dto

trimestre

)

2024 - 2027

Trimestre 2025 / Indicadores del Plan Municipal de Desarrollc 2024- 2027.

Dependencia
responsable

Eje 1. San - Ssctetaria de
Pedro Tiempos promedio de X scenden AGRAZE Lrampe ‘ R
‘po ?L e‘ Minutos Deacendent de arribo a 2 4 4 Mensual 4 4 Seguridad
2 g
seguro y arribo (Seguridad). e minukaa: Pablica
&n _paz
Disminuir al
Eie 1. San Variacion final de la
;;dré‘ < porcentual de la be SAGHE “GM1”??‘““*°“ -1.28% 24.7% -1,28% 31.81% Secretaria de
: § . desc 21 ol
) tasa de delitos Porcentaje BemiceD Hﬁ_ een (4.4 por (5.49 Mensual (4.4 por (5.8 por Seguridad
sequro y e regspecto a la ;i
sexuales por cada mes) por mes) mes) mes) Pablica
én paz 60 p linea base.
mil habitantes? (Linea base:
4.46 por mes)
Disminuir al
Eje 1 san Variacion flnql de la
H, - L - administracion - , oo ¢ g
reentu 3 -1 ~1.28% . Sec L4
Pedro porcentual de‘%u . Descendent un 5% con 1‘281 -100% (O % ~-100% (0O Je%KELfF & de
i tasa de homicidio Porcentaje . (.67 por Mensual (.67 por RS Seguridad
seguro y <] respecto a la por mes) 2 4 por mes) 7 s s
en paz doloso por cada 100 linea base. mes) mes) Publica
mil habitantes.* (Linea base:
.68 por mes)
Variacibn Disminuir al
gie 1. san |Percentual de la final de la
18 7. B8N | rasa de robo a adminateacion [ .3 DE% ~59.57% -1.28% -28.37% | Secretaria de
Pedro > i Descendent un 5% con o ) 2
o transeunte en via Porcentaje ) S (1.41 (.57 por Mensual (1.41 por (1.01 por Seguridad
seguro y . . e respecto a la 7
vl publica por cada i P por mes) mes) mes) mes) Publica
en paz 100 il linea base.
mni (Linea base:
habitantes.* 1.43 por mes)
" " Disminuir al
Variacion final de la
Eje 1. Ss porcen 1 1a SErEC = . s A ; "
28 o Imal JESERISER, Bo - sdmimisboacion | <7 ER -26% -1.28% -50,81% | Secretaria de
Pedro tasa de robo a ; Descendent un 5% con 5 ol » " - . Yoo
s Porcentaje = i i (3.07 (2.27 Mensual (3.07 por (1.51 por Sequridad
£l P q
seguro y negocio por cada e respecto a la SBE H8E) »or mes) mnes) mnes) Piblica
= it ale) s
en paz 100 mil linea base. E I
habitantes.* (Linea base:
3.11 por mes)




Disminuir al

2024 — 2027

Variacion final de la
Eizri‘ San i’zz‘:eg:“f_ébgealzas_ bescendent | 20ministracion | _y 28y | -8.83 ~1.28% 11.24% Secretaria de
: . b Porcentaje un con (2.49 (2:27 Mensual (2.49 por | (2.77 por Seguridad
seguro y habitacidén por cada e respecto a la SF HaE) G EEY iiiss FEE) Pabliéa
en paz 100 mil linea- base. P P
habitantes. * (Linea base:
2.52 por mes)
Disminuir al
Eie 1. San Variacién final de la
4 : porcentual de la administracion -1.28% -49.33% -1.28% Secretaria de
Pedro i Descendent un 5% con X ) -100% (O A
tasa de robo de Porcentaje {:.73 pox (.38 por Mensual (.75 por Seguridad
seguro y — e respecto a la por mes) z o
& By vehiculo por cada linea base. nes) mes) nes) Pablica
P 100 mil habitantes* (Linea base:
.76 por mes)
N Disminuir al
Variacién Final de la
Epgzr;' — ‘t’:gegzu:io‘fz ii‘a osprdans | TGORIROLER | . e | -LEGSOR -1.28% -24.28% | Secretaria de
7% n Porcentaije PR un oI (23.31 (19.92 Mensual (23.31 (17.65 Sequridad
seguro y familiar por cada € respeckoce da QL mes) 0Or mes) or mes) Qr mes) Pablica
en paz 100 mil Ulﬂea base. P p P P
i * (Linea base:
habitantes. 23.62 por mes)
Eje 1. San Porce{nta;e de
Pedro colonias con Secretaria de
reuniones de Porcentaje Ascendente | Mantener 90%. 90% 100% Mensual 90% 100% Seguridad
sequro y ) -
ci Baz seguridad Pablica
P realizadas
Disminuir al
BYE Y Variacién final de la
vedro " |porcentual de la SPTEPRINE Ramnveiiopmconnt BT 6.32% ~1.28% 5.94% Secretaria de
sz:u?o tasa de accidentes Porcentaje es“ee“ e re::“m“:“la (404.46 | (435.61 | Mensual (404.46 (434.04 Seguridad
enj a5 Y viales por cada 100 i 1ines base. por mes) por mes) por mes) por mes) Pablica
P mil habitantes. Lints: base:
409.7 por mes)
Eje 1. San Porcentaje de Mantenar @l X -
badrc personas a las que nivel de Trlneatra Secretaria de
sé S la policia Porcentaje Ascendente confianza en 80% 91% 1 B80% 91% Seguridad
enq . ' municipal les niveles muy Publica
Es inspira confianza.* altos B0%.
5:.]?“:;‘ Sen P(])_rcen:;aje de Mantener o Secretaria de
€ elensntos eon Porcentaje | Ascendente superar el 99% 99.83% Anual 99% 99.83% Sequridad
seguro y Certificado Unico . = .
e 99%. Publica
en paz Policial.
i?—.\zri‘ San Numero de elementos Aumentar a 680 Secretaria de
SEGED activos de policia Policias Ascendente elementos ND ND Anual ND ND Seguridad
engpaz o (estado de fuerza). activos. Pablica
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2024 — 2027

Eje 1. San Secretaria de
o \ :
Pedr Namero de cadetes Cadetes AacoRdants ?bo nuevos 51 69 Anual 51 69 Seguridad
seguro y graduados del IFPP graduados elementos. v :
Publica
en paz
Mantener al
Porcentaje de 100% de los
elementos elementos
Eie 1. Sa capacitados en capacitados en
ngro. 40 | competencias ;?ﬁi?:tf‘if Secretaria de
pn Basicas de la Porcentaje Ascendente Sru“Clé: B 100% 100% Anual 100% 100% Seguridad
engpaz ! Funcién Policial vy Policial y el Piblica
el curso de curso de
Homologacidén en Homologacién
Proximidad Social en Proximidad
Social.
:23 1. San gumerodq%Ages;ones gant?ni; ?; Secretaria de
&0 8 pencicion, de Sesiones Ascendente naNBLo; co 52 64 Mensual 12 15 Seguridad
seguro y cuentas con vecinos sesiones al g
5 R #i.. Publica
en paz del municipio. a
Namero de
programas, Mantener la
Eje 1. San |proyectos o cantidad de o
Pedro acciones en programas, Secretaria de
: 6 o Programas Ascendente proyectos o 37 239 Mensual 10 95 Seguridad
seguro y prevencién socia seatenss Pablica
en paz de la violencia implementadas.
implementadas en el (37)
municipio.
« & ) Mantener el
Eizrl' e §:£S§:;:J:uzese pe:Lvei:ede Trimestra Secretaris de
s : ‘ SOEaot 0 91 8 S idad
sequro vy sienten seguras en Porcentaje Ascendente seguridad en B0O.00% % 1 0% 91% :g;{icz
en paz el municipio.* niveles muy :
altos 80%.
Numero de campaias
ﬁj:riA San deelnffzzac;énlen gump%imiazzo secretaria da
o BEQVaNCLYD e_ & Campaias Ascendente 8, SJBcuCi 3 5 Mensual 3 5 Seguridad
sequro y violencia y la de 3 campanas Pablica
en paz delincuencia de pravencion. -
difundidas.
Porcentaje de
Bhe T |Emariis mossee Cae 303 de - secretaria de
¢ H pio alcanzaca Porcentaje | Ascendente de ke 30.00% 35% e 7.50% 13% Seguridad
seguro y a través de intervérncion 1 PUblica
en paz programas de poblacional.

prevencién.
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Porcentaje de

2024 — 2027

Eje 1. San |personas que Incrementar al 5
) ; Secretaria de
Feiino conocen.act1v1dades Porcentaje Ascendente i 55.00% 63% e S 55.00% 63% Seguridad
sequro y del gobierno para septiembre 1 2 e
’ ; : 2027. Piblica
en paz prevenir violencia
o delincuencia.*
Eje 1. S Po j .
ool st e abrtfrte oobertura al seerstaria del
Porcentaje Ascendente o 30% 100% Anual 30% 100% Republicano
sequro y métodos 100% para el Ayuntamiento
en paz alternativos ano 2027. o
Reducir los
Porcentaje de incidentes
reduccién de relacionados
;é::;- 54" | incidentes Descandant o Secretaria del
relacionados con Porcentaje Sheraensias en -30% -73% Mensual -30% -713% Republicano
seguro y : e el hogar en un A i
en paz emergenclas y 30% para el yuntamiento
desastres en el afo 2027 con
hogar. respecto a la
linea base.
Reducir el
e ; tiempo
Eizré =an Tiempos promedio de DesCeRABnRE promedio de Secretaria del
e arribo (Proteccién Minutos e respuesta a 10 7..32 Mensual 10 7.32 Republicano
9 y Civil) menos de 10 Ayuntamiento
én paz minutos para
el afo 2027.
N d Asegurar que
Eje 2. S sEiitadan & & manasa 00 Secretaria de
PJZ - 2an |afi iatas aéd‘ personas estén Desarrollo
edro L ili P
5 grrvaepen Moo uees Personas Ascendente | Afitiadas al 1200 2551 Anual 1200 2551 Social y
prospero e |ofrecidos por el trimestre 3 :
i ipi 600 a la Calidad de
incluyente |municipio de San i
Pedro administracién Vida
Total de personas
atendidas en Secretaria de
Eje 2. San |brigadas, ruta de
Pedro la salud, unidad de 800 sonas Resarrolly
i Personas Ascendente L anigs 9600 14416 Anual 9600 14416 Social y
prospero e |consulta movil y al mes. -
‘ Calidad de
incluyente |asistentes a Vida
platicas de salud
preventiva.
Pedro Tasa de mortalidad ; Descendent Bantenst: und 1 Quingquena 5 2
réspero e |infantil.= Tasa o tasa menor al 5 4. 1 4.1 Social y
P : 5%, Calidad de
incluyente .
Vida
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Porcentaje de

RS

2024 - 2027

Secretaria de

je 2.

EéZco aan cobertura de TEEN = 4B Desarrollo
A pe: e mantenimiento a Porcentaje Ascendente Eucualus 100% 100% Anual 100% 100% Social y
prosp k escuelas del ' Calidad de

incluyente s R

municipio. Vida

Eje 2. San Secretaria de
’ 5 : Mantener un ; besarrollo

Piggoerc . Zgﬁggiizop?r rezago Porcentale Descendent porcentaja 5% 4% Quln?uena 54 4% Social y

Enclﬁ ente ’ ¢ SR Calidad de
Y Vida

i 5, Porcentaje de 100% asegura Secretaria de

Pigro‘ | alumnos que se éﬁﬁlf:dze Desarrollo

T gradian en programa Porcentaje Ascendente P sigaq i 90% 89.33% Anual 90% 89.33% Social y
i : de preparatoria intentando se Calidad de
incluyente N

para adultos gradie. Vida
Eie 2. San Numero de becas Secretaria de
Pédxo. aforgadad & 750 becas Desarrollo

LhsPEro & estudiantes en Becas Ascendente ARG & 750 1032 Anual 800 1032 Social y

e rote | situacion de g calidad de
ol vulnerabilidad vida

Numero de
Eje 2. San |asistentes a
Pedro eventos culturales ; 10% mé&s para P Secretaria de

3 M & 103,100 16

prbspero: e [organizados per el Asistentes Ascendente el 2027, 379,903 500,275 ensual 0,039 Cultura
incluyente |gobierno del

municipio.
Eje 2. 5an S:T:Ezngzs a

Secretaria d

Piz:oero " talleres y cursos Asistentes Ascendente Lo:lmgzzgara 4,332 7,748 Mensual 1,083 2,806 ézliirz £
Prosp en casa de cultura ’
incluyente PO

del municipio.

Nuamero de adultos

; mayores que Secretaria de
Eje 2. Sa e
Pidro ! participan an Adultos 5,500 adultos Desarrollo

e pac: B actividades Haveras Ascendente mayores por 5,000 6,364 Mensual 1,247 1,320 Social y
?nclﬁ SHES recreativas del Yor ano. Calidad de

¥ gobierno del Vida
municipio.

45 . Secretaria de
Eje 2. San | Promedio mensual de Desa;?;llo
Sigzgero " 2523;322 gzegggdos Personas ascendente 51§2353:¥2;L05 3,000 5,488 Mensual 3,000 5,111 social y
] : ’ Calidad de
incluyente |centros deportivos Vida

10
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2024 — 2027

Secretaria de

‘Eizré‘ 530 | pyentos enfocados Hacer 30 Desarrollo
R en el deporte Eventos Ascendente eventos al 30 39 Anual 30 39 Social y
P P ) inclusivo ano. Calidad de

incluyente N
Vida
Tasa de
distribuciédn por

_ qénero.de la Secretaria de
Eje 2. San |poblacién
Pedro beneficiada por Desarrollo

g p Porcentaje Ascendente 50% 50.00% 46.52% Anual 50% 46.52% Social y
préspero e |programas y
A ; : Calidad de
incluyente |serviclios de la "
Vida

Secretaria de

Desarrollo Seccial y

Calidad de Vvida.

, ) N Humero de mujeres Secrataria de
Eje 2. San | impactadas por e
Pedro actividades del Capaci Resasrollo

{ AR Mujeres Ascendente capaEliab A 60 1,528 Semestral 30 100 Social y
préspero € |gobierno municipal 240 mujeres. S
: Calidad de
incluyente |en materia de Vida
igualdad de génerco
o
Eje 2. San | Porcentaje de Secratarla da
Pedro atencibn a casos de Mantener besarxallo
- ; o Porcentaje | Ascendente Aanes o 100% 100% Mensual 100% 100% Social y
préspero e |violencia familiar 100%.
incluyente de género Caliaad de
rluyent y de g 0. Vida
Incrementar el
porcentaje de
jbévenes gue
mejoran sus
Porcentaje de competencias y
jbvenes que condiciones de
Eje 2. San |reportan un mayor vida tras . "
Pedro impacto en su participar en Instituto
P . ; Porcentaje Ascendente los programas 3% 17.34% Mensual 0.75% 2.77% Municipal de
prosperc e |desarrollo integral i . "
i Wil y servicios . la Juventud
incluyente |tras participar en del instituto
actividades de a 10% (3,500
INJUVE. jévenes) del
total de
jévenes en el
municipio para
el afo 2027.
Eje 2. San Porcep?a)e de Secretaria de
Pedro atencidn a personas e Trimestra Desarrollo
adullas mayores en Porcentaje Ascendente AR T 100.00% 90% 100% 100% Social y
prospero e S 100%. 1 :
; situacién de Calidad de
incluyente vida

vulnerabilidad.
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2024 ~ 2027

Secretaria de

Eje 2. San Porcentaje de Mant Desarrollo
antener un :
pigzoexo e poblacién en Porcentaje De.sceendent porcentaje 5.17% 5.17% Qm‘n?uena 6% 5.17% Social y
‘;nclﬁyente pobreza moderada. * menor al 6%. Calidad de
Vida
Porcentaje de
viviendas que 65 viviaiidas o <
Eje 2. San |solielitan la detectadas beDCerseat[arzllalode
Faduy regu.}arlzacxén de Porcentaje Ascendente NapEa ‘ol 16.00% 9.23% Anual 16% 9.23% Social y
préspero e |predios en las ROmEnLo, Calidad de
incluyente [colonias de avanzar en un vida
atencioén 100%
prioritaria
Atender el
. 100% de les
Porceataje de ceportes o Secretaria de
Eje 2. San |atencibn a necesidades i
Pedro necesidades de los identificadas Trimestra : Desarrollo
- . ; 4 Porcentaie Ascendente 80% 96.47% 80% 96.87% Social y
prospero e |vecinos en colonias per los 1 Calidad de
incluyente |de atencién vecinos de las A \lii;a €
prioritaria. C?t"e“::;nde
prioritaria.
Cantidad de pasarin de un Secretaria de
Eje 2. San FiT 3
Padrs servicios ofrecidos catédlogo de 34 Desarrollo

seavers & |90 espacios de la Servicios Agscendente | servicios a 50 40 58 Mensnal 40 58 Social y
k 1p Secretaria de en los Calidad de
ineluyente |, carrollo Social. espacios. Vida

Tasa de variacién Reduccién del
Eje 2. San |porcentual anual de a 10% de las Instituto
enunclias por
S EERADELEY DRE Porcentaje | Descendent violencia -3.46% | -20.37% Anual -3.46% -20.37% | Municipal de
prospero e |violencia familiar e Paniidat e 1a Familia
incluyente |de las colonias las colonias
intervenidas. intervenidas.

F . Secretaria de
Ej? 2 San | b omedio de e Mantener un § Desarrollo
Pedro i : Participante promedio de 50 &5 Trimestra "

: participacién en Ascendente 5 50 52.67 50 57 Social y

rospero € o s s asistentes por 1 5
Eipnc]ﬁyente ferias de empleg feria. Calidad de

; Vida
Eje 3. San |Avance en la P i
A e i S 4 § mplementar a
Pedro Lnstltuclondllzécxé » nencs el B4 Fridastra i
ordenado y |n de la planeacién Porcentaje Ascendente | O 20% 20% 1 20% 20% IMPLANG
sustentabl |y ?estién urbana da accisn.,
e del municipio

12
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2024 — 2027

Eje 3. San S i
3 Mantener un ecretaria de
Pedro Porcentaije de :
: ] - Trimestra Desarrollo
ordenado y |cumplimiento de Porcentaje Ascendente i;::ri?i:;zr 95% 95.85% 1 95% 95.85% Urbano y
sustentabl | inspecciones. al 90%. Movilidad
e
Lograr que 70%
j de 1
Eje 3. San Porceptaje'de. 2 .ogs Secretaria de
espacios publicos espaci
ESeie adaptadoa con publicos Infraestructur
ordenado y | . P ! L Porcentaje Ascendente | evaluados sean 68% 67% Semestral 68% 67% a y Obras
sustentabl infraestructura adaptados con PGblicas e
s ;
e inclusiva y infraestructur IMPLANG
accesible a inclusiva y
accesible.
Porcentaje de
i i racién d
Eje 3. San }mp}emenLaCLAn e
Pedro dCC+0?65 Para la Implementar el Secretaria del
ordenado y ;i::t;ezciiegggzna Porcentaje Ascendente li&lﬁ;::s 100% 100% Mensual 100% 100% Republicano
sustentabl | oo . e y estratégicas. Ayuntamiento
L desastres
naturales.
Porcentaje de
Eje 3. San |implementacién de
de lp s pd Inplementar el Secretaria de
SaEQ pranes ¥ ROnaRkEAR : ] Y 100% de las Trimestra 93% 100% Desarrollo
ordenado y |para la Porcentaje Ascendente ACETERES 93% 100% 1 < Urbane y
sustentabl dagslficacién planificadas. Movilidad
e urbana y el uso
mixto del suelo
Progreso en la
Eje 3. San |actualizacién del
Pedro Plan de Desarrollo . Trimestra
ordenado y |Urbano Municipal Porcentaije Ascendente Meta 50 4. 15% 33% 1 15% 33% IMPLANG
sustentabl |con un nuevo
e horizonte de
planeacién.
Tasa de variacion
Eje 3. San |[del tiempo Secretaria de
Pedro requerido en los
: cendent ducir Desarrollo
ordenado y |tramites y Porcentaje Des”een s Ak 0% -40% Mensual 0% -40% i
sustentabl |servicios de la Movilidad
e Secretaria de
Desarrollo Urbano
gggrg' 531 | porcentaje de Secretaria de
; . y Desarrollo
ordenado y ;Tgie$§:::§;indgel Porcentaje Ascendente 100% 25% 41% Anual 25% 41% Urbano y
EUStentabl Emisiones Movilidad

13
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Atmosféricas
Municipales.

2024 — 2027

Eje 3. San &
) . Secretaria de
Pedro indice de Promocidn Implementar el Desarrollo
ordenado y |de Movilidad Porcentaje Ascendente 100% de los 90% 100% Anual 90% 100% Urbano y
royectos. ®
:ustentabl Sostenible (IPMS). proy Movilidad
Eje 3. San |Porcentaje qe Secretaria de
Pedro implementacidén del Desarrollo
ordenado y |Plan Integral de Porcentaje Ascendente Meta 100 %. 30% 30% Anual 30% 30% Urbano y
sustentabl Muvl;ldad Movilidad
e Multimodal.
Secretaria de
Infraestructur
Eje 3. San . a y Obraz
N d (
Pedto kngrotre~ 3 25 km para Piblicas,
ordenado y e e Kilémetros Ascendente septiembre 15:85 6.76 Semestral 14.5 6.76 Secretaria de
infraestructura 2 =
sustentabl lelist xistent 2027. Desarrollo
e ciclista existente Urbano y
Movilidad e
IMPLANG
Capacitar al
¥ menos 300
N“m?QO de residentes en
) resi ?ntes temas de .
Eje 3. Ban |capacitados en sostenibilidad Secretaria de
pPedro temas de ¢« manejo de Sexyicios
ordenado y | sostenibilidad y Personas Ascendente residuos, 100 500 Mensual 100 500 Piblicos y
sustentabl |convivencia con convivencia Mantenimiento
ph fauna silvestre an responsable de la Ciudad
con fauna

talleres y campanas
educativas.

silvestre y
conservacibn
ambiental.

14
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Eje 3. San

2024 — 2027

Secretaria de
Servicios
Publicos y

Mantenimiento

Pedro Plantacitn de 2400 para de l1la Ciudad,
ordenado y | Arboles nativos en Arboles Ascendente septiembre de 490 1118 Mensual 320 398 San Pedro
sustentabl |el municipio. 2027 Parques y
e Secretaria de
Infraestructur
a y Obras
Piblicas
s . Porcentaje de K-
Eje 3. San residuos s6lidos Incrementar la 5ecretar?a de
Pedro EETARGE proporcion al Servicios
ordenado y :ezuperad;s Porcentaje Ascendente 3% para 1% 1.43% Anual 1% 1.43% Pablicos y
sustentabl transformadés 5 SePt;:??re de Mantenimiento
o reutilizados. ' 9@ 14 Chidad
Eje 3. San |Reduccién del Reducir en un
Pedro pPOTgentaje. ide Descendent inc:g:nt:: de Secretar}a dlal
oxdenado y | incidentes Porcentaje & £aura -30% -22% Mensual -30% 42% Republ;Fano
sustentabl |relacicnados con G T Ayuntamiento
e fauna silvestre. zonas urbanas.
Los parques y
Eje 3. San jardine§ guentan
padro con suficientes i
ordenado y arboles\y 1 Porcentaje Ascendente su“:::i"gg g‘ 88.50% 93.30% Anual 88.50% 93.30% ngryizro
sustentab] |ve9etacién en e P 5% ques
= suelo bien cuidada
(pasto, jardines,
plantas) .*
iézrg' ll Porcentaje de 4dreas ;ziii;::
ordenado y VaFGES nrbanas Porcentaje Ascendente | 2027 mantener 48% 91.86% Anual 47.50% 91.86% dan Pedio
sustentabl |Meiozadas y o superar el Parques
& conservadas. 43% .
Porcentaje de
Eje 3. San |adopciones 50% del total
Pedro responsables de anlmdiES Frimeniea Instituto de
ordenado y | respecto al total Porcentaje Ascendente pg::pgggﬁcfzn 20% 42.69% 1 20% 20.14% Bienestar
sustentabl |de animales para el afo ’ Animal
e disponibles para 2027

adopcidn.
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Eje 3. San

Porcentaje de

Alcanzar el

2024 — 2027

Secretaria de

Pedro avance en el 100% de la Servicios
ordenado y |programa de Porcentaje Ascendente | meta de bacheo 92% 100.00% Mensual 92% 100.00% Pablicos y
sustentabl |mantenimiento de al término del Mantenimiento
e pavimentos periodo anual, de la Ciudad
. Reducir el
Eje 3. San tiempo de Secretaria de
Pedro Tiempo promedio pescendent atencién a 72 Servicios
ordenado y |para atender Horas & horas de 384 359.83 Mensual 384 341.87 Piblicos y
sustentabl |reportes de baches. reporte de un Mantenimiento
e bache para el de la Ciudad
aflo 2027.
Porcentaje de
Eje 3. San p::%ac1$25deui8 Reducir el Secretaria de
Pedro ide;t{fica 21 Descendent | Porcentaje al Trimestra Sexvicios
ordenado y VB ERAE BHE LSS Porcentaje - 32% para 35.00% 21.90% 1 35.00% 21.90% POblicos y
sustentabl inzufiziensz como septiembre de Mantenimiento
e R 2027. de la Ciudad
problemética
urbana.*
Porcentaje de
poblacién de 18
Eje 3. san |2008 ¥ pipimigs. o Mantener el Secretaria de
identifica la porcentaje &
Redro ineficiencia en el Descendent 1 6.5% Trimestra e p——
ordenado y ; e e e Porcentaje SHERISALE ] mang 6.50% 4.50% i 6.50% 4.50% Publicos y
: servicio de limpia e para i N e
sustentabl SEETORBEE 'HE Mantenimiento
y recoleccidn de septiembre de .
e ; 2027, de la Ciudad
basura come
problematica
urbana*
Porcentaje de
Eje 3. San Foblacxén de: 18 Secretaria de
Pedro afios: y inds que 60% para Servicios
i L e? ; : - Tri C - o
ordenado y ;de:t;f;caciTias Porcentaje Desui:denL septiembre de 64.00% 48.63% rlm?stra 64.00% 48.63% Pablicos y
sustentabl ache n ) b 2027. Mantenimiento
& avenidas como de la Ciudad
problematica )
urbana*
Mantener o
. . Porcentaje de incrementar el
Eje 3. San poblaciéi qus porcentaje al Secretér;a de
v considera gue los 93.9% para Servicios
ordenado y g . Porcentaje Ascendente | septiembre de 93.00% 96.90% Anual 93.00% 96.90% Publicos y
parques y jardines v
gustentabl s 2021, Mantenimiento
& del municipic estan asegurando la d& 1& Crudad
en buen estado.* mejora

continua en el
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mantenimiento

y
rehabilitacitén
de espacios
pablicos.

2024 ~ 2027

Eje 3. San

Porcentaje de

Secretaria de

Pedro e . Reducir los Servicios
ordenado y ;z‘;“gfiggrigcfanas Porcentaje D“"ee“de“t reportes en un | -20.00% | -27.47% | Mensual | -20.00% | -32.80% Pablicos y
sustentabl SHEITGE 35% para 2027. Mantenimiento
e P i de la Ciudad
Eje 4. San |Porcentaje de
Pedro atencién a Secretaria del
innovador asesorias juridicas Porcentaje Ascendente 100% 100% 100% Anual 100% 100% Republicano
Yy gratuitas y Ayuntamiento
eficiente patrimoniales.
Eje 4. San |Tasa de variacion
Pedro del Indice de Mantener o Secretaria
innovador Competitividad Porcentaje Ascendente superar el NA NA Trienal NA NA
Bl Generxal
y Municipal de Nuevo 70.2.
eficiente Lebn.
Eje 4. San
Pedro Monto de Milienas de Meta 2027 Secretaria de
innovador recuperacién de : Ascendente | $120,000,000.0 110 143 Mensual 110 143 Finanzas y
Y cartera vencida. REsS0b 0 Tesoreria
eficiente
Eje 4. San |Porcentaje de deuda
Pedro publica y DebdeAtERt Secretaria de
innovador obligaciones sobre Porcentaje o £5% cada afa. 2% 0.20% Mensual 2% 0.20% Finanzas y
Yy Ingresos de Libre Tesoreria
eficiente Disposicién.
Eje 4. San - .
Pedro Fokcentale de gasto Secretaria de
innovador gorriente sob;e Porcentaje Peggandent £90% cada afo. 90% 83.5% Mensual 90% 83.5% Finanzas y
ingresos de libre e 5 :
v, " C i Tesoreria
o, disposicidn.
eficiente
Eje 4. San "
Pedro Monto recaudado por Miliones @& s:fii;;le Secretaria de
innovador pago del Impuesto Ascendente p2027 1080 1087 Mensual 1080 1087 Finanzas y

eficiente

Predial.

pesas

$1,115,000.00

Tesoreria
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2024 — 2027

E . .
Je 4. San Porcentaje del .
Fedro asto corriente Descendent | Mant Jeorstaria ce
innovador |9 3 Porcentaje Anteneras: an 73% 63.1% Mensual 73% 63.1% Finanzas y
respecto al gasto e 73%.
y total Tesoreria
eficiente )
. X Incrementar un
Eje 4. San |Porcentaje de 70% en 2027,
Pedro avance de la estableciendo Secretaria del
innovador Estrategia Nacional Porcentaje Ascendente las 25% 25.0% Anual 25% 25.0% Republicano
y de Mejora herramientas Ayuntamiento
eficiente Regulatoria. en majora
regulatoria.
Eje 4. San .
Pedro zi;;i::?e de los Incre;‘.;m:r al Secretaria del
innovador digitalizados de Porcentaje Ascendente septimbe 5% 8.8% Anual 5% B8.8% Republl_cano
y unta a punta 2027. Ayuntamiento
eficiente P )
Capacitar al
Ej . ) 95% del )
je 4. san Porcentaje de arsonal Secretaria de
Pedro personal capacitado actpivo en las Administracién
i . et j N 4 A 1 8 . :
innovador i — Porcentaje Ascendente | oo tiicas 80% 100.0% nua 0% 100.0% e Inteligencia
y oo de desempefo. de desempefio Artificial
eficlente al menos cada
6 meses.
Asegurar que
al menos el
95% de los
Bie 4. 5 nuevos
szro. 4N | fndice de sef;;tfiores Secretaria de
. : piblicos v 5
ansuRaee | Mervidares pobLLeds Porcentaje | Ascendente reciban 80.00% 83.7% Semestral 80% 83.7% Adminlstracion
v con capacitacién de capacitacion e Inteligencia
eficiente induccion. de induccién, Artificial
dentro de los
primeros 45
dias de
ingresa.
Eje 4, San Porcentaje de
Fedro actualizgcidn a los mcresug:::ar al Secrataria dsl
innovador Porcgntaje Ascendente v 25% T1.4% Anual 25% T1.4% Republicano
Reglamentos septiembre Ayuntamiento
Y (armonizacién) . 2027. 24
eficiente
s = 90% de
Eje 4. San o cumplimiento Secretaria de
Pedro Cumplimiento del de proyectos Administracidédn
innovador Plan Anual de Porcentaje Ascendente | ejecutados vs 70.00% 67.2% Mensual 70% 67.2% & Trbeliientia
y Compras proyectos =1ge
eficiente presupuestados Artificial
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2024 — 2027

Hje 4. Bsn Secretaria d
Pedro fndice de Atencién 90% para Administrrl:ci:n
innovador de incidentes en Porcentaje Ascendente septiembre 90% 11% Mensual 90% B4% ;
2027 e Inteligencia
Y Software y redes 2027. S
o Artificial
eficiente
Eje 4. San [Nivel de S
Pedro satisfacciédn de los Meta 100% para sdenfirieit:t‘_r?:c _c‘lﬁe
innovador servidores publicos Porcentaje Ascendente septiembre 93% 97% Anual 93% 97% ; Lracian
E 2027 e Inteligencia
ST [l Sl Artificial
eficiente pertenencia) .
Eje 4. San : .
Pizro Porcentaje de Haia Ak Secretaria de
s eta para A .
. retenci ; ; ; . i
innovador etencion de Porcentaje Ascendente septiembre 2% 2.38% Anual 2% 2.38% Adm nls‘trac.u?n
servidores 2027. e Inteligencia
wrih publicos. Artificial
eficiente
Oy} . Sa i d ,
Eje 4. San Tlempos. e MiatdE §5 Wi Secretaria de
Pedro respuesta en i ey i
i . Descendent para Trimestra Administracién
innovador mantenimiento de Minutos . 600 900 600 900 : ;
¢ e septiembre 1 e Inteligencia
y necesidades del 2027 Popw
g : = - Artificial
eficiente gobierno municipal.
Eje 4. San Secretaria de
Pedro bedten. b6 M""“"e; O Participacion
innovador o i 4 Indice Ascendente | S Forar © - 70 NA Bienal NA NA Ciudadana y
participacion. (incremento de X
5% ). Gobierno
eficiente Abierto
Creacidn de 19
comités
ciudadanos
especializados
en temas de
importancia
Eje 4. San publica Secretaria de
Pedro Numero de comités . conformado por ; Participacién
innovador ciudadanos cicft;?aldtaisos Ascendente | ciudadanos con 19 19 Trlmtl:-st;ra 19 19 Ciudadana y
Y realizados. experiencia en Gobierno
eficiente el tema. Se Abierto
busca lograr
una sinergia
gobierno-
ciudadanoc para
una mejor toma
de decisiones.
je 4. Sa : o
;ézro = Porcentaje de Secretarla de
. i g ] la Contr i
innovador shacfvaciones Porcentaje Ascendente HEER, 202 100% 100.00% Anual 100% 100.00% 2 Ll
generadas por el 100%. y
L érgano de Transparencia
eficiente
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2024 — 2027

fiscalizacioén
superior atendidas.

Porcentaje de

Eje 4. San ) - o

Pedro m?““31?3 Y Secretaria Qa

innovador }xngawxento? Porcentaje Ascendente Heta, 202] 100% 100.00% Anual 100% 100.00% la Contraloria
administrativos con 100%. Y

Y Transparencia

capacitacion a

eficiente "
involucrados.

Porcentaje de

Eje 4. San |cumplimiento de los - .
Secretaria de
Pedrc aspectos la Contralori
innovador susceptibles de Porcentaje Ascendente | Meta 2027 90%. 90% 100.00% Anual 50% 100.00% E pORELS
v mejora derivados de Trans zrencia
eficiente las evaluaciones de ansg :
desempefic

Eje 4. Sa i

j San ) Secretaria de
Pedro Porcentaje de Meta 2027 la Contraloria
innovador Contralores Porcentaje Ascendente 1301 - 100% 83.33% Anual 100% B3.33% .
y Sociales Activos. ' Transp;rencxa

eficiente

1. Los indicadores marcados con un asterisco (*) son obtenidos con informaciodn de evaluaciones y mediciones
externas.

2. La variacién porcentual de las tasas de incidencia delictiva se calculan con el promedio mensual de la tasa por
cada 100 mil habitantes de enero a diciembre 2025 para el acumulado del trienio y con el promedio mensual de
octubre y diciembre 2025 para el avance de este trimestre, respecto al promedio mensual de la tasa por cada 100 mil
habitantes entre enero y septiembre de 2024.

3. La variacién porcentual de las tasas de incidencia vial se calcula con el promedio mensual de la tasa por cada
100 mil habitantes de enero a diciembre 2025 para el acumulado del trienio y con el promedio mensual de octibre a
diciembre 2025 para el avance de este trimestre, respecto al promedio mensual de la tasa por cada 100 mil

habitantes entre enero y agosto de 2024. ;
4. E1 indicador "Numero de elementos activos de policia (estado de fuerza)", marcado como "ND", es considerado dato

de reserva, con base al acuerdo de reserva de informacién.
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Sandoval Santillana S.C.

Opinion del Auditor Independiente

Al R. Ayuntamiento del Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn

Opinién

Hemos auditado los estados financieros del Municipic de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn (2
entidad), que comprenden e estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, y ef estado de
actividades, ef estado de variaciones en la hacienda piblica, ef estado de flujos de efectivo y ef estado
de cambios en la situacion financiera, el estado analiticos del activo y el estado analitico de la deuda
y olros pasives, comespondiente al perioda del 1° de enero al 31 de diciembre del 2025 , 2si como las
netas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables

En nuesra opinion, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parafo anterior, estan
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de
informacién financiera que se indican en la Nota 4 2 los estados financieros que se acompadian y que
estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubemamental.

Fundamento de la opinion

Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas nomnas, se describen con mas detalle
en la seccién "Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros” de nuestro
informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con ef Codigo de Efica Profesional del
Instituto Mexicano de Contadores Pablicos, A. C., junto con los requerimientos de ética que son
aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las
demés responsabilidades de ética de conformidad con esas requerimientos y con el Codigo de Etica
Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemes obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Intemacionales de Q\

Parrafo da énfasis base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Liamamos I atencion sobre la Nota 4 a los estados financieros adjuntos en la que se describen las
bases contables uliizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron
preparados para cumplir con los requermientos nommativos gubemamentales a que esta sujeta la
entidad y para ser infegrados en ef Reporte de la Cuenta de Piblica; consecuentemente, éstos pueden
o ser apropiades para otra finalidad, Nuestra opinicn no se modifica por esta cuestion.

Ave. Vasconeslos 150 Int

San Pedro Garea Garcia 8
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Responsabilidades de la administracion y da los encargades del gobiema de |a entidad sobr2
los estados financieros

La administracién es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las dispesiciones en materia de informacion financiera establecidas en la Ley General
de Contabilidad Gubemamental que se describen en la Nota 4 a dichos estados financieros, y de!
control intemo que la adminisiracién considerd necesario para permitir la preparacion de estados
financieros fibres de incorreccidn material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracion de la
capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en
su caso, las cuestiones relativas a la enfidad en funcionamiento y utilizando las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento, a menas que la administracion tenga la intencion de
fiquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una altemativa realista.

Los encargados del gobiemo de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacién financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros obietivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su
conjunto, s encuentran fibres de incorreccion material, debido a fraude o efror, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un aito nivel de segunidad, pero no es
una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Nomas Intemacionales de
Auditoria siempre detecte una incomeccién material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse
a fraude o error y son consideradas materiales si individuaimente, 0 en su conjunto, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios hacen basandose en los

estados financieros.

Como parie de una auditoria de conformidad can las Normas Infemacicnales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la

auditoria. También:

+ identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida a
fraude o eror, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a £s0s riesgos
y obtener evidencia de audiloria suficiente y apropiada para obfener una base para nuestra opinién.
El riesgo de no detectar una incomeccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una
incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusidn, falsificacidn, manifestaciones
intencionalmente emdneas, omisiones intencionales o la anulacion del control intemo.

yp Yaen slne 180 Int 491 » D
Ave. Vascorcelos 150 Int, 10 » Bifics (2
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Sandoval Santilana 5.C.

CONFADIORES pUBLICHS

» Obtenemos conocimiento del control infemo importante para la auditoria con &l fin de diseffar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad
de expresar una opinion sobre la eficacia del control interna de la entidad,

« Evaluamos lo apropiado de las polfticas contables utifizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la entidad.

» Concluimnos sobre o apropiado del uso de la administracion de las bases contables aplicables a una
entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de audiforia obtenida, concluimos sobre si
existe 0 no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden
onginar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como enfidad en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos
la atencion en nuestro informe de auditoria sobre Ja correspondiente informacion revelada en los
estados financieros o, si dicha revelacién es insuficiente, que expresemos una opinién modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad deje de ser
una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobiemo de la entidad en relacién, entre otras cuestiones,
con el alcance planeado ¥ el momento de realizacion de la auditoria y los hallazges importantes de la
auditorfa, asi como cualquier deficiencia significativa en ef confrol infemo que identificamos durante
nuestra auditoria.

Los estados financieros del Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, al 30 de septiembre
del 2024 y por el periodo del 1° de enero al 30 de septiembre del 2024, fueron auditades por otro
contador independiente con fecha del 31 de octubre de 2024, quien expresd su opinién con salvedad, ‘9)\
en linea con lo dispuesto en los articulos 5 fraccion V y 18 fraccidn 1V de la Ley de Disciplina Financiera
de las Enfidades Federativas y los Municipios, si como lo dispuesto en las Reglas de Registro y
Valoracion del Patrimonio establecidas en la CONAC, el valor presente actuarial de los beneficios por
pensiones de jubilacion y primas de antigliedad, ascenderia al 1° de Julio de 2020 la cantided de §
4,334,716 pesos.

i5E2
I ad
_rales

21 de enero de 2026

Ave. Vesconeslos 130 Int, 10 » Edifics 02 Mezenine » Cal. el Valle
San Pedrg Garza Barca N.L » CR BB et 5282 81533
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ACTIVO |
Activa Circulante

Efective y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derachos & Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almaceanes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otos Activos Circulantes

Total de Activos Circulantes

Active No Circulante

Inversionas Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efective o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, tura y Cl iones an Proceso
Bienes Mueblas

Aclivos Intangibles

Depreciacién, Deterioro y Amontizacion Acumulada de Bienes
Aclivos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Delerioro de Activos no Circulantes
Otros Activos ng Circulantes

Total de Activos No Circulantes

Total del Activo

1,448,900,089
47,978,817
180,328,930
Q

0
0
0

1,678,207,845

252,006,612
0
4,088.708.084
1,734,302,677
151,830,724

-1,586.839,750

60,413,880

0

0
4,700,512,226

6,378,720,071

2,492,815,895
33,844,431
80,402,614

0

0
0
0

2,807,062,941

229,296,116
0

3,030,291,442
1,583,060,433
136,019,181
-1,408,511,222
60,413,880

Q

0

3,632,671,830

8,238,834,771

PASIVO
Pasivo Circulante

Cusnias por Pagar a Corto Plazo

Documentos par Pagar a Corto Plazo

Porcion a Corto Plazo de Ja Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plaza

Pasivos Difendos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garanlia y/o Administracion a Corto Plaza
Provisiones a Corla Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Total de Pasivas Circulantes
Pasivo Ne Circulante
Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo
Deuda Publica a Largo Plazo

| Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garanlia y/o en Administracion a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

Total de Pasivos No Circulantes
Total del Pasivo

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Aporntacionas
Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Pablica / Patrimenio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)
Resultados da Ejercicios Anteriores

Revalios

Reservas

Reclificaciones de Resullados de Ejercicios Anleriores

Exceso o Insuficlencia en la Actualizacion de la Haclenda PublicalPatrdimonia

Resuitado por Paosicion Monetaria
Resditado por Tenencia de Activos no Monelarios

Total Hacienda Publica/ Patrimonio

Total del Pasivo y Haclanda Pablica / Patrimonio

631,423,918
0

9,204,013

0
12,041,480
7,038,519
862,123

560,570,053

437,273,388
437,277,867

987,847,920

8,369,421

0

8,360,421

0
5,372,502,730
343,085,330
4,808,980,525
60,871,309

0

161,465,566

0

0
0

5,380,872,161

6,378,720,071

455,165,423
0

8,596,426

Q

4842313
18,419,641
0

851,856

486,676,768

0
0
9,205,232
l¢]

0
464,490,511

473,695,743

968,371,602

8,369,421
0

8,369,421

o
£,271,603,848
402,145,663
4,658,025,487
60,971,309

0

150,761,398

0

0
0
5,280,263,269

6,239,6834,771

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus olas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

xl la ©  C.P. Rafael Serna Sanchez
ecretario de Finanzas y
Tesorero Municipal

Giacaoman
unicipal Sustitute

tricia Mnroodns
Secretaria del R
Ayuntam nnt

Lic. § Lorgna L
Primerg del Ropublicano
Ayuntamisnto

Hnrrnra



RESOS Y OTROS BENEFICIOS

ingresos de la Gastién 2,429,343,630/ 2,380,738,170
Impuestos 1,857.004,112 1.639,132,074
Cuotas y Aportaciones de Sequridad Social ¥} o]
Contribuciones de Mejoras o o
Derachos 212,432,256 169,163,294
Productos 219,757,321 392,527,884
Aprovechamientos 140,653,940 149,914,313
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 0 o}
Participaci , Aportaci Ci S, os D da la Colab i6n Fiscal, Fondos Distintos de 2,542,945,058 2,257,522,29%
Aportaci T Aad " ¥ Sub 4 y Pensi y Jubilaci
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incativos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondes Distintos de Aportaciones 2,542,945,058 2,257,522,299
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones o] [+]
Otros ingresos y Beneficios §,494,692 1,911,800
Ingresos Financieros Q o]
Incremento por Variacién de Inventarios [+] Q
Disminucion del Excaso de Estimaciones por Pérdida o Deteriora u Cbsolescencia @ 0
Disminucion del Exceso de Provisiones o o
Otros Ingresos y Beneficios Varos 5,494,692 1,911,800
Total de Ingresos y Otros Beneficios 4,978,383,378 4,840,172,269
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 3,443,869,297| 3,210,727,877!
Servicios Personales 1,675,091,732 1.5989,819,153
Materiales y Suministros. 419,240,509 374,225,149
Servicios Generales 1,349,537 057 1,236,683.574
Tranh jas, Asignaci , Subsidios y Otras Ayud 636,332,051 538,478,451
Transferencias intermnas y Asignaciones al Sector Publico 294,474,569 224,822,040
Transferencias al Resto de! Sector Publico Q Q
Subsidios y Subvenciones Q 0
Ayudas Sociales 92,780,462 80,247,799
Pensicnes y Jubiiaciones 249,578,920 233,408,812
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 4} 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 o}
Oonatives Q Q
Transferencias al Extenor Q 0
Participaci y Aportaci Q Q
Participaciones Q Q
Aportaciones Q 0
Convenios 0 0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 943,706 1,531,083
Intereses de la Deuda Publica 959,706 1,531,083
Comisiones de la Deuda Ptiblica o] 0
Gastos de la Deuda Publica 0| Q
Costo por Coberturas 0 Q
Apoyos Financieros ] Q
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 184,328,528 178,317,114
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 180,328,528 178,317,114/
Pravisiones Q Q
Disminucion de Inventarios s} Q
Otros Gastos 0 q
Inversidén Pubilca 373,308,466 308,972,121
Inversién Piblica na Capitalizable 373,308,465 308,972,121
Total de Gastos y Otras Pérdidas 4,635,298,048| 4,238,026,818
Rasultados del Ejercicio {Ahorro/Desaharro) 343,085,330 402,145,853
Bajo protesta de decir verdad declaramas que los Estados Financieros y sus notas sen razonablemente co sphasab
e Ce ety T -
Mercedes Zorri C.P. Rafael Sema Sinchez al Herrera
Secretaria del = de Finanzas y del Republicanc
Ayurtamiento, Tesorerc Municipal iento
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Hacienda Puablica / Patrimonio Contribuido Neto de 2024 8,369,421 8,368,421
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 8,369,421 8,369,421
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
Hacienda Piblica / Patrimonio Generado Neto da 2024 4,869,748,194 402,145,663 5,271,893,848
Resultados del Ejercicio {Aharro/Desahorro) 402,145,653 402,145,853
Resultados de Ejercicios Anteriores 4,658,025,487 4,658,025,487
Revaltios 60,971,309 60,971,309
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resullados de Ejercicios Anteriores 150,751,398 160,751,398
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Haciend 0 o
Publica / Patrimonio Neto de 2024
Resultado por Posicién Monelaria L, 9
Resultado por Tenencia de Activos No Monetarios 0 0
Hacienda Pablica/Patrimonio Neto Final de 2024 8,368,421 4,869,748,184 402,145,653 ] 5,280,263,269
Cambios en la Hacienda Pablica / Patrimanio Contribuido de Nata

0 0
de 2025
Aportacionas 0 0
Denaciones de Capital 0 0
Aclualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
::r;:z::nn de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto 148,955,038 48,346,166 100,608,882
Resultados del Ejercicio (Aharro/Desahorro) 343,085,330 343,085,330
Resullados de Ejercicios Anteriores 148,955,038 -402,145,653 -263,190,616
Revallos 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 10,714,168 10,714,168
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la 0 0
Haclenda Pablica / Patrimonio Neta de 2025
Resultado por Posicién Monelaria Q 0
Resultado por Tenencia de Activos No Monatarios 0 0
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2025 8,368,421 5,018,703,232 353,799,497 0 Py §,380,872,161

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

C.P. Rafael Serna
ecretario de Finanzas y

.Tesorero Municipal

chez

.. Sdfia Ldrehaf/eal Herrera

Sindica/Primgra
Ayuntamiento

I Republicano



ACTIVQ 1,223,244, 3251 1,362,329,626
Activa Circulante 1.042,915,797 114,060,701
Efectivo y Equivalentes 1,042,915,797 Q
Cerachos a Recibir Efectivo o Equivalentes Q 14,134,386
Darschos a Recibir Bienas o Servicios o] 98,926,315
Inventarios Q Q
Almacenes Q 0
Estimacion por Pérdida e Deteriora da Actives Circulantes o} 0l
Otros Activos Clrculantes o} o]
Active Ne Clrculante 180,328,528 1,248,268,325
Inversiones Financieras a Largo Plazo o] 22,798,498
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo a 0
Bienes inmuebles, infraestructura y Construcciones en Procesa Q 1,058,415,841
Bienes Muebles 0 151,242,244
Activos Intangibles o} 15,811,543
Depreciacion, Delerioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 180,328,528 o]
Activos Diferidos 0 Q
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0
Ctros Activos na Circulantes a 0

PASIVO 84,275,417 45,798,999
Pasiva Circulanta 84,275,417 9,381,122
Cuentas por Pagar a Carto Plazo 76,258,495 0
Documenteos por Pagar a Corto Plazo o 0
Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 607,587 of
Titulos y Valores a Corto Plazo g Q
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 7.199,168 Q
Fondaos y Bienes de Tarceros an Garantia y/o Administracion a Corto Plazo Q 9,381,122
Provisiones a Corto Plazo a a
Otros Pasivos a Corto Plazo 210,187 0
Pasivo No Circulante a 36,417 876
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0f 0
Decumentas por Pagar a Largo Plaza 0 Q
Dauda Publica a Largo Plazo 0 9,200,733
Pasives Diferides a Largo Plaza 0 0
Fondos y Bienes de Tercercs en Garantia yfo en Administracién a Largo Plazo o} o]
Provisiones a Largo Plazo 0 27,217 143
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 159,889,205 $9,060,323
Hacienda Publica/Patrimonio Cantribuida Q o
Aportaciones a 0
Donaciones de Capital Q Q
Actualizacion de ia Hacienda Pupiica / Patrimonia Q Q
Hacienda Pubiica/Patrimonio Generade 158,669,205 59,060,323
Rasultados dei Ejercicio {Ahorro / Desahorro) 0 59,060,323
Resuitados de Ejsrcici 148,955,037 0
Revaltios 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones da Resultados de Ejercicios Anteriores 10,714,168 o]
Exceso o i an la Actualizacion de la H; da Piblica/Patrimonic a a
Resuitado por Pasicion Monetaria 0 ¢}
Resuitado par Tenencia de Activos no Monetarios a 0

ad dectaramos que os Estades Financieros y sus notas, son ¥ son df SOr.
Secretaria del Regublicano
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Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién

Qrigen
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de mejoras
Derschos
Produclos
Aprovechamientos
Ingrases por Venta de Bienes y Prastacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentives Derivados de la Colaoeracion Fiscal y Fondos Distintos de

Apartaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensicnes y Jubilaciones

Otros Qrigenes de Operacion

Agplicacién
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias Intemas y Asignaciones al Sactor Publico
Transferencias al resto del Sector Pdblico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos
Transfarencias a la Segundad Social
Donatives
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aporiaciones
Convenios
Qtras Aplicaciones da Operacién

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacicn
Flujos de Efactivo de las Actividades de Inversién

Qrigen
Bienes Inmuebles, infraestructura y Construcciones sn Procaso
Bienes Muebles
Otros Qrigenes de lnversion

Aplicacién
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construccionss en Proceso
Bienes Muebles

Otras Aplicaciones de Inversién

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion

Flujo de Efectiva de las Actividades de Fi !

QOrigen
Endeudamiento Neto
Intemo
Extemo
QOtros Origenes de Financiamiento

Aplicacién
Servicios de la Deuda
Intemo
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Fi iamient:

incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efactivo y Equivalentes al Efective al inicio del Ejercicio
Efectivo y Equivaientes al Efectivo al final dei Ejercicio

4,978,383,378
1,857,094,112
0

o]

212,432,256
219,757,321
140,659,340

Q
2,542,945,056

o]
5,494,692

4,080,701,348
1,675.091,732
419,240,509
1,349,537 057
294,474,669
c

o

92,780,462
248,576,920

o0 o0 o0 o0 o aa

897,682,030

ooaoe

1,864,053,838
1,431,725,107
193,362,731
238,946,000

-1,864,053,838

83,667,831
a
o]
a
83,667,831

160,211,818
959,706
959,706

Q

158,252,113
-76,543,988
-1,042,915,797

2,492,815,895
1,449,900,099

4,640,172,269
1,639,132,074
0

0

199,163,294
392,527,884
149,914,919

o}
2,257,522.299

0
1,911,800

3,749,206,328
1,599,819,153
374,225,149
1,236,683,574
224,822,040
0

0

80,247,798
233,408,612

0o Q0000 o0

890,965,941

24,658,253
0
0
24,658,253

1,224,347,093
396,515,236
316,988,463
511,443,394

+1,200,288,840

207,033,213
0
0

0
207,033,213
74,892,377
1,531,083
1,531,053

Q
73,161,324

132,340,836

-176,982,064

2,669,797,959
2,492,815,896
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DEUDA PUBLICA

Corto Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
QOrganismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal de Deuda Publica a Corto Plazo

Largo Plazo
Deuda Interna
s Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal de Deuda Plblica a Largo Plazo

Total de Otros Paslvos

Total de Deuda Piiblica y Otros Pasivos

Peso Mexicano

Peso Mexicano

Peso Mexicano

TICSA

TICSA

Varios

8,596,426 9,204,013
0 0

0 0
8,506,426 9,204,013
0 0

0 0

0 Q

0 0

0 0
8,596,426 9,204,013
9,205,232 4,499
0 0
9,205,232 4,499
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
9,205,232 4,499
941,569,843 988,639,407
959,371,502 997,847,920

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Nteoes =/,
_Lic. Patricia Merc
/" Secretaria
Ayun

Presidente Municipal Sustituto

s

C.P. Rafael Se

ecretario de Finanzas y
Tesorero Municipal

¥

Lic.Sofia Lorena Leal Herrera
SindicaPrimera del Republicano
Ayuntamiento
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ACTIVO
Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

6,239,634,771
2,607,082,941

2,492,815,805
33,844,431
80,402,614

0

0
0
0
3,632,571,830

229,208,118
0
3,030,291,442
1,583,060,433
136,019,181
-1,406,511,222
60,413,880

0

0

26,257,236,219
24,159,318,360

23,780,064,385
107,970,653
271,283,322

0

0
0
0
2,097,917,859

23,801,425

0
1,878,441,017
177,571,187
15,811,543
2,292 687

0

0

0

26,118,150,918
25,088,173,455
24,822,980,182

93,836,266
171,357,007

o o o0 0

1,029,877,463

1,002,929

0
620,024,376
26,328,943
0
182,621,215
0

0

0

6,378,720,071
1,678,207,845
1,449,900,099

47,978,817
180,328,930

(== =)

4,700,512,226

252,086,612

0
4,088,708,084
1,734,302,677
151,830,724
-1,586,839,750
60,413,880

0

0

139,085,300

-928,855,096

-1,042,915,797
14,134,388
99,826,315

o o o o

1,067,940,396

22,798,496

0
1,058,416,641
161,242,244
156,811,543
-1B0,328,528
0

0]

1]

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON

NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIERGS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025 Y 2024
(CIFRAS EN PESOS)

A. NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Introduccién

Los Estados Financieras de los entes publicos, proveen de informacidn financiera a los
principales usuarios de la misma, al H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn y a los
ciudadanos.

El objetivo del presente documentc es la revelacién del contexto y de los aspectos
econdmicos-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y
que deberan ser considerados en la elaboracidn de los estados financieros para la mayor
comprensién de los mismos y sus particularidades.

Al ser informes comparativos y para los efectos legales que correspondan es importante
hacer mencién que, el 29 de septiembre del 2024 culmind la administracién 2021-2024,
conforme a lo establecido en la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn. La
nueva administracién asumié oficialmente sus funciones el 30 de septiembra de 2024.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobiemo a las condiciones
relacionadas con la informacién financiera de cada periodo de gestion; ademas, de
exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos
posteriores.

1. Autorizacién e Historia

Fundacién de San Pedro el 20 de noviembre de 1596, Don Diego de Montemayor dio en
Merced de tierras y aguas a su hijo Diego "El mozo”, el lugar llamado "Hacienda de los
Nogales", también conocido como "Hacienda Santa Barbara de los Nogales” y "Hacienda
San Pedro de los Nogales” y que hoy se denomina San Pedro Garza Garcia Nuevo Ledn.

Primer Ayuntamiento y Nombre Actual

e Mediante decreto de fecha 14 de enero de 1882, en sesidn de H. Congreso del
Estado, se decretd la creacion del Municipio de Garza Garcia.

« El dia 1 de abril de 1883, siendo Gobernador del Estado de Nuevo Ledn el Lic.
Genaro Garza Garcia, tomo posesion el primer Ayuntamiento de Garza Garcia,
siendo su primer Alcalde el Sefior Natividad Garcia. Lo que guedd establecido en el
decreto nimero 58 del XX| Congreso del Estado.

= Posteriormente, por decreto nimero 111 del H. Congreso del Estado, publicado en
el periddico oficial del Estado el dia 14 de octubre de 1388, adquirid su nombre actual
de San Pedro Garza Garcia. )

= Por decreto de fecha 4 de noviembre de 19398, del H. Congreso del Estado, se elevd
de Villa a Ciudad.

» Actualmente el Municipio de San Pedro Garza Garcia maneja su estructura en base
al articulo 4 de la Ley de Gabierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, que
menciona lo siguiente;
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ARTICULO 4.- Cada Municipio serd gobernado por un Ayuntamiento de eleccién popular,
integrado por un Presidente Municipal, Regidores y Sindicos electos por el principia de
votacién mayoritaria y con Regidores electos por el principio de representacién
proporcional.

Panorama Econdmico y Financiero

Objetivo Anual en Materia de Ingresos Propios
« Recaudar el 100% de los Ingresos pravistos en el Presupuesto de Ingresos para el
ejercicia fiscal 2025, proyectados en $4,585,570,580.
» Fortalecer la recaudacién de los Ingresos Municipales.
= Brindar la mejor atencién a los contribuyentes.
« Elevar la eficiencia en materia de Recaudacién del Impueste Predial para mejorar
nuestra posicion en la distribucion de Participaciones Federales.

Estrategias

= Establecimiento de facilidades administrativas y tecnoldgicas para el pago de las
contribuciones municipales a través de bancos e internet.

» Difusién de obligaciones fiscales a través de medios electronicos e impresos, e
invitaciones para presentarse en la Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal, a
revisar su situacion fiscal.

« Programa de Modernizacidn Catastral, actualizacion de Padron Catastral.

» Efectuar procedimientos administrativos para la recuperacion del impuesto predial
del afic y del rezago.

« Contar con un equipc de Abogadcs, Notificadores y Ejecutores para lograr el
acercamiento can los contribuyentes con adeudes y a la vez notificarles las opciones
posibles para regularizar su situacion.

» Contar con &l apoyo de un Despacho Externo para la cobranza de rezago en Predial,
Modernizacién Catastral y Multas de Transito.

« Dar atencion personalizada a los contribuyentes, y resolucidén a sus problemas o
procesos.

« Mantener una relacion integral con cada una de las Areas del Municipio que generan
ingresos, para lograr la mayor captacion de los mismos.

= Mantener contratos con Instituciones Bancarias para facilitar la recaudacion tanto en
sucursales bancarias como via internet.

« Modernizacion de los tramites de la Secretaria de Desarrollo Urbano.

« Depuraciéon continua del Padrén Catastral para identificar predios municipales que
no deberian generar predial

» Mantener actualizados nuestros padrones de cobro de las diversas contribuciones
municipales.

El Presupuesto de Egresos inicial para el ejercicio 2025 asciende a $56,885,284,133 y se
presentd para su aprobacién al Republicanc Ayuntamiento de este Municipio el dia 10 de
diciembre de 2024, siendo publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado el dia
22 de enero de 2025,

En relacién al articulo 8 de la Ley de Disciplina Financiera el cual menciona: “Articulo 8.-
Toda propuesta de aumento ¢ creacidn de gasto del Presupuesto de Egresos, debera
acompanarse con la correspondiente fuente de ingresos distinta al Financiamiento, o
compensarse con reducciones en otras previsiones de gasto.”,

Derivado de lo anterior, el pasado 11 de marzo de 2025, en la primera sesion ordinaria de
ese mes se aprobd la primera modificacidn al presupuesto de egresos, dando un fotal de
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$6,892,910,516, la cual fue publicada en el Periddico Oficial del 28 de marzo del misme
ano; el 13 de mayo de 2025 se presentd la segunda modificacion llegando a un total de
$6,922,737,489, publicado en el Periddico Oficial el 2 de junio de 2025; en la primera
sesién ordinaria del 8 de julio de 2025 se aprobd la tercera modificacion al presupuesto
de egresos ascendiendo a la cantidad de $7,027,630,966; en la segunda sesion ordinaria
de octubre de 2025 se aprobd la cuarta modificacion llegande a2 un total de
$7,107,571,794; en la segunda sesion ordinaria celebrada el 28 de octubre de 2025, se
aprobé la quinta madificacién presupuestal que solo involucrd reasignaciones
presupuestales para quedar en los mismos $7,107,571,794, por Gitima, en sesion de la H.
Comision de Hacienda y Patrimonio Municipal de fecha 22 de enero de 2026, se aprobd
la sexta modificacion presupuestal que incluyd solo reasignaciones para reconocer las
provisiones de los gastos devengados en &l gjercicio, quedando un monto de Presupuesto
de Egresos modificado para el 2025 de $7,107,571,794.

Organizacién y Objeto Sacial

a) Objeta social.
Ejercer las facultades y obligaciones que le competen de acuerdo a la Constitucidn
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, al Articulo 33 de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nueva Ledn, y las demas leyes, reglamentos y disposiciones
juridicas vigentes en este Municipic.

b) Principal actividad.
Proveer de servicios plblicos en relacién al articulo 115 fraccidn il de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y las demas que de esta provengan. Asi
como lo que se menciona en el articula 181 de la Constitucion Palitica del Estado Libre
y Soberano de Nuevo Ledn

¢) Ejercicio Fiscal
Las presentes notas corresponden a los periados del 1 enerc al 30 de septiembre de
2025 y del 1 de enero al 30 de septiembre del 2025 y al 31 de diciembre del 2024.

d) Régimen juridico
Constitucién Paolitica de los Estadas Unidos Mexicanos
Constitucién Politica del Estado de Nuevo Ledn
Ley de Gabiemo Municipal del Estado de Nuevo Leén
Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Nuevo Ledn
Ley General de Contabilidad Gubernamental
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
Y otras Leyes y Reglamentos aplicables a la Administracion Municipal

e) Consideraciones fiscales del ente
El Municipio tributa bajo el régimen de Personas Morales con fines no lucrativos y tiene
como obligaciones fiscales el entero de las retenciones de ISR por sueldos y salarics,
asimilados a salarios, arrendamientas y servicios profesionales.

f} La estructura organizacional en base al Reglamento Organico de la Administracion
Publica
Municipal de San Pedro Garza Garcia, vigente al 31 de diciembre de 2025 es la
siguiente:

- Secretaria del Republicano Ayuntamiento

- Secretaria de Finanzas y Tesoreria

- Secretarfa General

- Secretaria de la Contralaria y Transparencia
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- Secretaria de Seguridad Publica

- Secretaria Ejecutiva

- Secretaria de Desarrollo Urbano y Movilidad

- Secretarfa de Administracién e Inteligencia Artificial

- Secretaria de Cultura

- Secretaria de Desarrollo Sccial y Calidad de Vida

- Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas

- Secretarfa de Servicios Publicos y Mantenimiento de la Ciudad
- Secretaria de Participaciéon Ciudadana y Gobierno Abierto
- Instituto Municipal de la Familia

- Instituto Municipal de la Juventud

- Patronato de Museos

- Sistema de Pargues Publices

- Instituto de Planeacion y Gestién Urbana

- Instituto Municipal de Bienestar Animal

g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos analogos,
incluyendo mandatos de los cuales es parte.

El Municipio cuenta con un salda al 31 de diciembre de 2025, por Inversiones Financieras
a Largo Plazo de $252,096,612 mismo que se compane por el Fideicomiso Value — Fondo
de Pensiones de $242,096,612 y Fideicomiso Gobierno del Estado de Nuevo Leén par
$10,000,000.

Bases de Preparacion de los Estados Financieros

a) La informacién financiera ha sido preparada de conformidad a las disposiciones
establecidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable y las disposiciones
legales aplicables.

b) Se han aplicado para realizacién de la informacién financiera las normas expuestas
por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, como:

« Manual de Contabilidad Gubernamental (MCG) Capitulo Il Plan de Cuentas

» MCG Capitulo IV Instructivos de Cuentas

« MCG Capitulo V Modelo de Asientos para el Registra Contable

= Reglas de Registro y Valuacién del Patrimonio

« Normas y Metodologia para la Determinacion de los Momentos Contables de los
Ingresos

« Normas y Metedologia para la Determinacion de los Momentos Contables de los
Egresos

» Clasificador por Rubros de Ingresos

« Clasificacién Administrativa

« Clasificacién Funcional del Gasto

» Clasificacion Programatica

» Clasificador por Tipo de Gasto

» Clasificador par Objeto del Gasto

= Clasificador por Fuentes de Financiamiento

= Entre otras que aplican a los Ayuntamientos de los Municipios

¢) Postulados Basicos.
= Sustancia Econémica
« Entes Publicos
« Existencia Permanente
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» Revelacidn Suficiente

» Importancia Relativa

» Registro e Integracién Presupuestaria

» Consolidacion de la Informacion financiera
» Devengo Contable

» Valuacion

» Dualidad Econdmica

» Consistencia

Politicas de Contabilidad Significativas

a) Beneficios a los empleados:
Actualmente existe un pasive registrado dentro del Pasivo a Largo Plazo en el Estado
de Situacién Financiera, para cubrir parte de las obligaciones laborales por prma de
antigliedad e indemnizacion legal por un monto de $257,689,613.

b) Provisiones:
Al 31 de diciembre de 2025, fueran creadas las provisiones de gastos en el concepto
de Cuentas por pagar, para el reconocimiento de las obligaciones a favor de terceros
par la recepcion de bienes, servicios y avances de obra plblica, en cumplimiento al
postulado de Devenge Contable.

c) Inversiones no Capitalizables:

Durante el ejercicio se realizan los ajustes correspondientes por las obras pdblicas
terminadas; si son obras capitalizables, se transfiere el saldo al activo no circulante
correspondiente. Si son obras de dominio publico, el monto eragado en el periodo se
manda al gasto del mismo ejercicio presupuestal, y las ercgaciones de ejercicios
anteriores se reconocen en los resultados de ejercicios anteriores, de acuerdo a las
Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio, emitidas por el Consejo
Nacional de Armanizacion Contable.

Posicién en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario
£1 Municipio no cuenta con activos y pasivos en moneda extranjera.
Reporte Analitico del Activo

Las notas relacionadas al andlisis del activo se encuentras detalladas en las notas de
desglose de Estado de Situacion Financiera y el Estado de Flujo de Efectiva.

Fideicomisos, Mandatos y Analogos

El Municipio cuenta con un saldo al 31 de diciembre de 2025, por Inversiones Financieras
a Largo Plazo de $248,688,322, mismo que se compone por el Fideicomiso Value — Fondo
de Pensiones de $238,688,322y Fideicomiso Gobiernc del Estado de Nuevo Leon por
$1C,000,000.

Reporte de la Recaudacion

£l monto de la recaudacién por el pericdo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2025,
asciende a la cantidad de $4,878,383,378. El 48.9% de la recaudacion representa
Ingresas Propias y el 51.1% Participaciones y Aportaciones, Federales y Estatales.
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10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

El Municipio mantiene un pasivo por arrendamiento financiero de equipo de comunicacion
y telecomunicaciones, mismao que asciende al 31 de diciembre de 2025, a la cantidad de
$9,208,513.

11. Calificaciones otorgadas

El informe sobre las calificaciones otorgadas al Municipio de San Pedro Garza Garcig, se
actualizan una vez al afio, siendo las siguientes:

Calificadora Fecha Calificacién Nacional
HR Ratings Febrero 2025 AAA
Fitch Ratings Agosto 2025 AAA

Ahora bien, el Municipic de San Pedro Garza Garcia, cuenta con una calificacion
Internacional de BBB- con perspectiva de calificacion estable, la anterior emitida por la
calificadora Fitch Ratings.

12. Proceso de Mejora

a) Las principales politicas de control interno, se encuentran documentadas en los
diferentes Manuales de Politicas y Procedimientos Administrativos y publicados en la
pdgina de Transparencia del Municipio.

b) Se actualizaron y/o se elaboraron Manuales de Politicas y Procedimientos Generales
Administrativos que rigen en la presente Administracién.

13. Informacion por segmentos
No existe informacidn por segmentos a revelar.

14. Eventos Posteriores al Cierre

No existen eventos o hechas posteriores al periado que se informa, que proparcionen
mayor evidencia sobre eventos que afecten ecandmicamente y que no se conocian a la
fecha del cierre.

15. Partes Relacionadas

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma
de decisiones financieras y operativas.

16. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacién
Caontabie

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Al ser informes comparativos se indica que, el 29 de septiembre del 2024 concluyd la
gestién correspondiente a la Administracion 2021-2024, por lo que los Estados
Financieros Contables y sus notas, asi como los Estados e informes Presupuestarios
hasta esa fecha, son responsabilidad de la Administracion saliente.

Las cifras presentadas en las notas han sido redondeadas a pesos, eliminanda los decimales, para fines de
presentacion. Coma resultado, pueden existir pequefias variaciones en las sumas, que na afectan ef total
general. Estas variaciones son el resultado del redondeo de las cifras a la unidad mas cercana.
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B. NOTAS DE DESGLOCE
k NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

1. Ingresos de Gestion:

Diciembre Diciembre

2025 2024

Participaciones 2,168,774,528 1,928,205,022
Impuestos sobre el patrimonio 1,828,784,423 1,608,466,826
Aportaciones 374,170,529 328,317,276
Productos derivades del uso y aprovechamiento de 204,220,106 376,969,546

bienes no sujetos a régimen de

Otros derechos 109,689,823 115,110,930
Derechos por prestacién de servicios 101,146,184 83,062,943
Muitas 81,808,277 78,038,320
Otros aprovechamientos 43,719,908 69,107,405
Accesorios de impuestos 25,069,432 26,742,228
Otros productos que generan ingresas corrientes 15,537,215 15,558,337
Otros ingresos y beneficios varios 5,484,692 1,911,800
Indemnizaciones 5,130,757 2,769,193
Impuestos sobre los ingresos 3,240,256 3,923,020
Accesaorios de derechos 1,586,250 989,420

4,978,383,378 4,640,172,269

2. Gastos y Otras Perdidas:

Diciembre Diciembre

2025 2024

Gastos de Funcionamiento 3,443,869,297 3,210,727,877
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras Ayudas 636,832,051 538,478,451
Inversion Publica No Capitalizable 373,308,466 308,972,121
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 180,328,528 178,317,114
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda 859,706 1,531,053

Publica

4,635,298,048 4,238,026,616

Los Gastos de Funcionamiento, que representan el 74.3% de los gastos en el Estado de
Actividades, se integran como sigue:

Diciembre Diciembre
2025 2024
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 780,113,748 737,583,781
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y 512,394,617 367,051,162
Conservacion
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 332,188,364 363,403,168
Remuneraciones Adicionales y Especiales 299,969,538 280,273,077
Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicaos y Otros 389,413,642 377,921,656
Servicios
Servicios de Arrendamiento 217,327,059 215,461,118
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 121,905,088 88,707,859
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Seguridad Social 135,473,954 125,063,508

Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 112,246,151 102,507,154
Materiales y Articulos de Construccion y de 137,955,568 90,113,803
Reparacion
Servicios Basicos 101,488,648 107,737,325
Combustibles, Lubricantes y Aditivas 88,124 084 71,279,420
Ctros Servicios Generales 43,972,579 100,632,968
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 41,536,473 33,207,571
Herramientas, Refacciones y Accesarios Menores 20,079,845 403,474,964
Alimentos y Utensilios 28,640,522 23,265,680
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 24,703,683 20,676,783
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos 19,139,148 33,037,213
Deportivos
Materiales de Administracion, Emisién de Documentos 12,751,908 11,116,228
y Articulos Oficiales
Servicios Oficiales 17,074,816 12,736,976
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 5,441,040 4,787,750
Servicios de Traslado y Viaticos 1,625,538 1,258,008
Materiales y Suministros para Seguridad 303,473 2,430,688

3,443,869,297 3,210,727,877

1L NOTAS AL ESTADQ DE SITUACION FINANCIERA

1. Efectivo y Equivalentes

Diciembre Diciembre
2025 2024
Efectivo 346,861 911,889
Bancos/Tesareria \ 154,474,065 488,629,27&
Inversiones Temporales {(Hasta 3 meses) 1,279,838,271 1,998,045,83
Depdsitos de Fondos de Terceros 5,240,902 5,228,794

1,449,900,099 2,482,815,895

2. Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el saldo asciende a $47,978,817 y $33,844 431
respectivamente, mismos que carresponden principalmente a Gastos por Camprobar y
Deudores Diversos

3. Derechos a recibir Bienes o Servicios

Diciembre Diciembre
2025 2024

Anticipo a Proveedoras por Adquisicidn de Bienes y
Prestacion de Servicios 4,382,451 3,668,643
Anticipo a Contratistas por Obras Publicas 175,946,478 76,733,971

180,328,930 80,402,614

4. Inventarios
El Municipio no cuenta con inventarios al 31 de diciembre de 2025.

5. Almacenes
El Municipio na cuenta con inventarios al 31 de diciembre de 2025.
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Inversiones Financieras a Largo Plazo

Diciembre Diciembre

2025 2024

Fideicomisao Value - Fondo de Pensiones 242 096,612 218,298,116
Fideicomisa Gobiemo del Estadao de Nuevo Ledn 10,000,000 10,000,000
252,096,612 229,298,116

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Diciem®T® Diciembre 2024

Terrenos 2,424 293,925 1,268,261,925
Edificios no Habitacionales 1,387,602,740  1,278,839,742
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 874,855,794 840,888,619
Equipo de Transporte 393,842,121 350,826,853
Mohiliario y Equipo de Administracidn 230,580,475 212,770,000
Construcciones en Proceso en Bienes de 163,968,837 328,842,636

Dominio Publico

Mobiliario y Equipc Educacional y Recreativo 116,981,764 101,087,582
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 112,842,782 154,347,140
Equipc de Defensa y Seguridad 110,110,583 70,555,638
Software 84 383,256 84,139,656
Licencias 66,804,810 51,242,494
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 7,931,940 7,131,638
Patentes Marcas y Derechos 642,658 637,031
Amortizacion Acumulada de Activos Intangibles (117,332,522) (93,291,242)
Depreciacion Acumulada de Bienes Inmuebles (280,095,851)  (253,802,185)
Depreciacién Acumulada de Bienes Muebles (1,136,851,302) (1,014,107,375)
4,440,561,810  3,388,170,244

La depreciacién del perfode, incluida en el Estado de Actividades asciende a la cantidad
de $180,328,528. Para el calculo de |a depreciacion se utiliza la “Guia de vida util
estimada y Porcentajes de Depreciacion”, incluida en los Parametros de Estimacion de
Vida Util, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Gontable.

Estimaciones y Deterioros
El Municipio al 31 de diciembre de 2025, no cuenta con criterios para la determinacion
de cuentas incobrables por deterioro de inventarios o deterioro de bienes.

Otros Activos
El Municipio cuenta al 31 de diciembre de 2025, con activas diferidos por Derechos
Sobre Bienes en Régimen de Arrendamiento Financiero, correspondientes a:

Diciembre  Diciembre
2025 2024
San Pedro Net Sexta Etapa 60,413,880  $80,413,880
Amortizacidon Acumulada de Activos Diferidos (52,560,076)  (45,310,410Q)
7,853,804 15,103,470
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10. Cuentas por pagar a corto plazo

Diciembre Diciembre

2025 2024

Proveedares 468,148,402 388,783,357
Contratistas 3,143,327 3,848,987
Servicios Personales por pagar a Corto Plazo 0 0
Retenciones y Contribuciones 50,084,185 55,132,628
Otras Cuentas 10,048,003 1,399,451

531,423,918 455,165,423

En los montos reflejados en esta nota, se incluyen los gastos devengados al 31 de
diciembre de 2025, sin embargo, la documentacidn que la Secretaria de Finanzas y
Tesareria tiene recibida para su pago asciende a $120,353,641.

11. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion

Diciembre Diciembre

2025 2024

Fondos en Garantia a Corto Plazo 7,038,519 15,063,870
Fondos en Administracion a Corto Plazo 0 1,355,671

7,038,519 16,419,641

12. Pasivos Diferidos

Diciembre Diciembre

2025 2024

Alejandra Almaguer Pérez 4,831,160 4,831,189
Inmabiliaria Valle de los Colorines S.A. de C.V. 7,210,320

Inmobiliaria X0, S.A. de C.V. 0 11,063

Gerardo Huerta Gonzalez ) 90

12,041,480 4,842 313

1. NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

El monto de variacién en la Hacienda Publica por $343,085,330 es el resultado de la
diferencia entre los ingresos generados y los gastos devengados en el perfodo comprendido
del 1° de enero al 31 de diciembre 2025,

Adicionalmente, se realizaron afectaciones al Patrimaonioc Generado de Ejercicios Anteriores
por concepto de rectificaciones de ejercicios anteriores que corresponden a:

Diciembre
2025
Enverszon_PupJ[ca No Cgpitaiszable {obras pagadas (274,728,824)
en ejercicios anteriores)

Cancelacion de provisiones 21,538,209
{253,180,616)
Rectificaciones de ejercicios anteriores {10,714,168)

(242,476,448)
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V.

NOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

. El Efective y Equivalentes al Efectiva, al Final del Ejercicio del Estado de Flujos de
Efectivo, se compone como sigue:

“ o o st

Efectivo 346,861 911,888
Bancos/Tesoreria 164,474,065 488,629,274
‘”Verrfigg’::fe‘“pm‘es (Hasta 3 1279,838.271| 1,998,045 339
Depdésitos de Fondos de Terceros 5,240,902 5,228,794
1,449,900,099 | 2,492,815,895

]
1,431,725,107

. El detalle de adquisicion de inversiones se integra de la siguiente manera:

25 |

i b
396,515,236

Bienes Inmuebles, Infraestructura vy

Construcciones en Proceso

Bienes Muebles 177,571,187 | 288,720,354
Maobiliario y Equipo de Administracién 19,460,418 29,347,992
Mobiliario y Equipa Educacional y Recreativo | 15,894,181 19,238,109
Equipc e Instrumental Médico y de 800,301 624,406
Laboratorio

Vehiculos y Equipo de Transporte 67,694,168 | 184,182,186

Equipo de Defensa y Seguridad 39,554,944 7,081,800
Maquinaria, Otros Equipes y Herramientas 34,167,175 69,245,861
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos

Activos Biologicos

Activos Intangibles 15,811,543 27,268,109
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obsectusliod

3 A :’A ‘
511,443,384

3. Condiliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién y los saldos de
Resultados del Ejercicio (Aharro/Desahorro) es la siguiente:

Resultados del Ejercici Ahorro/Desahorro 343,085,330 4021 45,653

Movimientos de partidas (o rubros) que no 554,596,700 488,820,288 p
afectan al efectivo

Intereses de la deuda 959,706 1,831,053

Depreciacion y Amortizacion 180,328,528 177,280,465

Disminucian De Bienes Por Perdida, Obsolescencia 1,036,648

y Deterioro

Inversién Publica No Capitaiézabie 373,308,466 308,972,121
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V. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y
CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y
LOS GASTOS CONTABLES

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios S0
2.1 Ingresos Financieros 30
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios 30
2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u $0
Obsolescencia
2.4 Disminucidn del Exceso de Provisiones $0
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 30
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios $0
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables $o
3.1 Aprovechamientas Patrimoniales $0
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos 30
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables $0
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2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables

2,065,935,866

2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 50

2.2 Materiales y Suministros $0

2.3 Mobiliario y Equipo de Administracién 19,408,321
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 15,894,181
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 800,301
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 67,694,168
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 39,554,944
2.8 Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 34,827,856
2.9 Activos Bioldgicos 30

2.10 Bienes Inmuebles 1,156,032,000
2.11 Activos Intangibles 15,811,543
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 586,220,912
2.13 Obra Publica en Bienes Propios 71,082,853
2.14 Acciones y Participaciones de Capital $0

2.15 Compra de Titulos y Valores 30

2.16 Concesion de Préstamos $0

2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos $0

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 50,015,639
2.19 Amortizacién de la Deuda Publica 8,583,146
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriares (ADEFAS) 30

2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables 30

3. Mas Gastos Contables No Presupusstarios 553,636,394
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 180,328,528
3.2 Provisiones 30

3.3 Disminucién de Inventarios $Q
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3.4 Otros Gastos 373,308,466
3.5 Inversidn Publica no Capitalizable $0
3.6 Materiales y Suministros (consumaos) 50
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios S0

C. NOTAS DE MEMORIA

Las cuentas de Orden Contables y Presupuestarias que se manejan para efectos de
estas Notas son las siguientes:

Contables:

Bienes Historicos”

Antigua Cércel Municipal 02-003-007

Antigua Carcel Municipal 02-003-015

Casa de Agustin Siller Garza 02-010-010 ~./€{
Museo El Centenario 02-011-010

Archivo Histdrico Municipal 08-004-010

Caja de Agua Plaza Naranjo 08-029-001
Capilla Ménica Radriguez 09-002-006

Donaciones en especie
Daonaciones en especie

Obligaciones Laborales Contingentes
Obligaciones Labarales al Retiro 4,850,530,442

Presupuestarias: %

Cuentas de ingresos
Ley de Ingresos Estimada 4,585,570,590

Ley de Ingresos por Ejecutar (392,812,788)

Modificaciones a la Ley de Ingresos
Estimada
Ley de Ingresos Devengada

Ley de Ingresos Recaudada AR AT
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Cuentas de egresos

Presupuesto de Egresos Aprobado 6,885,284 133
Presupuesto de Egresos por Ejercer 784,590,079
Moadificaciones al Presupuesto de Egresos

Aprobado 222,287,660
Presupuesto de Egresos Comprometido 175,384,795
Presupuesto de Egresos Devengado 426,389,047
Presupuesto de Egresos Ejercido 35,008,698
Presupuesto de Egresos Pagado 5,686,189,174

*Dentro de las cuentas de orden fueron dados de alta de manera auxiliar a la informacién financiera a valor de 1 peso.
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera
Cuarto Trimestre 2025

San Pedro Garza Garcia N.L. 22 de enero 2026

Asi firman el anexo el Dictamen los integrantes de la

Comisidn de Hacienda y Patrimonio Municipal

@ (i sueuned
C. MARIA NIGA ROMERQ C.NO DRADE ROSADO

VOCAL DE LA COMISION VOCAL DE LA COMISION

ULTIMA FOJA DE UN TOTAL DE 76 QUE CONTIENE FIRMAS DE LOS INTEGRANTES DE LA COMISION
DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPAL, CORRESPONDIENTES AL ANEXO DEL DICTAMEN
NUMERO CHPM 2024-2027-002-2026-Informe Trimestral, RELATIVO AL CUARTO TRIMESTRE DEL 2025.
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